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1.

2.

Raport

o sytuacji finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
z siedziba w Rybniku, ul. Energetykéw 46
za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017

Czesé ogblna

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziala w oparciu o Statut zatwierdzony uchwala
nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewédztwa Slaskiego w dniu 21 wrzesnia 2015 r.

Ponadto jednostka posiada nastepujace dokumenty legalizujgce jej dziatalnosé:

a)

b}

d)

Szpital zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spolecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowoinej
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Whydziat Gospodarczy KRS w dniu
04.12.2001r. pod numerem KRS: 0000067701 .

Szpital zgodnie z ustawg o dzialalnoéci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotéw
Wykonujgeych Dziatalnos¢ Leczniczg prowadzonym przez Wojewode Slaskiego pod numerem
24-00814.

humer identyfikacji podatkowej NIP 642-25-85-351 nadany w dniu 05.01.1999r. przez Urzad
Skarbowy w Rybniku oraz NIP PL6422585351 podatnika VAT UE nadany w dniu 20.04.2004r
przez Drugi Staski Urzad Skarbowy w Bielsku — Bialej.

numer identyfikacyjny Regon 272780323 zaktualizowany w dniu 16.11.2012 przez Urzad
Statystyczny w Katowicach.

Podstawowymi przepisami regulujacymi dziatainosé Szpitala sa:

v" Ustawa o dzialalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011r. |

v’ Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z dnia 27

sierpnia 2004r.,

¥" Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpient 2009r.,

v Ustawa o rachunkowosci z dnia 28 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
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Przedmiotem dziatalno$ci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu do rejestru sgdowego jest:

a) Udzielanie Swiadczen zdrowotnych sluzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisdéw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania,

b) Promocja zdrowia.

Organy jednostki przedstawiajg sie nastepujaco:

a) Podmiotem tworzacym dla Szpitala jest Wojewédztwo Slaskie.
Nadzér nad dzialalnoécig Szpitata sprawuje Zarzad Wojewédziwa Slaskiego.
Zarzad Wojewédztwa Slaskiego powoluje Rade Spoleczng Szpitala.

b) Organem nadzoru jest Rada Spoleczna, w skiad ktérej na dzieft 31.12.2017 r. wchodzilo 11 0séb.
Kadencija irwa 4 lata.
Rada Spoleczna Szpitala jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa Sigskiego oraz
organem doradczym Dyrektora.

Obecna Rada Spoleczna zostata powolana uchwalg Nr 140/89A//2016 z dnia 16.01.2016R
Zarzadu Wojew6dztwa Slaskiego w skiadzie:
Przewodniczacy Rady: Mariusz Raczek

Czlonek RS: Jolanta Swadzba
Czionek RS: Krzysztof Sajewicz
Czionek RS: Irena Pierchata
Czionek RS: Pawel Polok
Czlonek RS: Grzegorz Wolnik
Czionek RS: Henryk Siedlaczek
Czlonek RS: Julia Kloc Kondracka
Czionek RS; Tadeusz Gruszka
Czlonek RS: Maigorzata Karasek
Czlonek RS: Jerzy Brzakalik

¢} Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.
Dyrektorem Szpitala jest. Bozena Mocha — Dziecheiarz

Pozostaly sklad organu zarzadzajacego:

Zastepca Dyrekiora ds. Lecznictwa: Wojciech Kreis

6.

Giéwnym ksiggowym jednostki jest Paulina Nosiadek.

8. Fundusze wiasne ksztaltujg sie nastepujaco:
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WYSZCZEGOLNIENIE

31.12.2014.

31.12.2016

31.12.2016

422017

w zlotych

w ztotych

w zlatych

w 2lotych

Kapital {fundusz)
wlasny

41 111 600,256

39 123 773,53

37 251 072,03

33603 863,88

Kapital (fundusz)

193 092 909,15

183085 155,46

192 725 014,47

192 807 334 47

podstawowy

Kapitat (fundusz)
2apasowy

Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

Pozostale kapitaty
{fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z Iat -145 923 113,81 -1563949583,75 | -153 681 381,93 -165 473 842,44

ubleglych

Zysk (strata) nelto -6 065 195,08 -11 798,18 -1 512 560,51 -3730328,156

Odpisy z 2zysku netto w
cigguy roku obrotowego
(wiekkoS¢ ujemna)

Fundusz zalozycielski odzwierciedla w samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

rownowartos¢ wydzielonej zakladowi czeéci mienia Skarbu Parstwa lub jednostki samorzadu

terytorialnego, w tym przekazanego w nieodplatne uzytkowanie.

Dia realizacji cetéw wymienionych w punkcie 4 zatrudnienie wyniosto $rednio w 2017 roku 1261,26

etatow, a w roku poprzednim 1 081,08 etatéw.

10. Urzad Marszalkowski Wojewddziwa Slaskiego w Katowicach Uchwala nr 1903/217V/2017 z dnia 19

wrzednia 2017 r.

do obowigzkowego wSwietle art. 84 ustawy o rachunkowosci badania

sprawozdania finansowego za rok obrotowy — zgodnie z art. 66 ustep 4 Uor - wybrat firme audytorska

-BAD-BIL” Biuro Eksperlyz i Badania Bilanséw Sp. z o.0. z siedzibg w Opolu przy ul. Koligtaja 11.

wpisang na liste podmiotéw uprawnionych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow. Kluczowym
bieglym rewidentem byta Pani Mieczystawa Mazurek nr KIBR 2459/3894.

12. W 2017 r. Szpital dysponowal 747 i6zkami, $wiadczyt ustugi z zakresu ambulatoryjnej opiekiw 18

poradniach

specjalistycznych oraz realizowat stacjonamg opieke medyczng

na 23 oddzialach.

| w ramach stacjonarnej opieki zdrowotnej:

1. Oddziat Choréb Wewnetrznych | z Padoddzialem Nefrotogicznym

2. Oddzial Choréb Wewnetrznych I

3. Oddziat Endokrynologii i Diabetologii

4. Oddziat Chirurgii Ogéinej z Pododdzialem Chirurgii Naczyniowej ( z Pododdziatem Chirurgii
Wielonarzgdowej)

5. Qddzial Chirurgii Dzieciecej

6. Oddziat Otolaryngologiczny Dzieciecy

7. Qddziat Otolaryngologiczny



SP Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Qddziat Pediatryczny

Cddziat Okulistyczny

Qddzial Polozniczo- Ginekologiczny
Qddziat Neonatologiczny

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Dematologiczny

Oddziat Onkelogiczny z Pododdzialem Hematologicznym

Oddziat Rehabilitacyiny ( z Pododdzialem Rehabilitacii Neurologicznej i Podoeddziatem

Rehabilitacji Kardiologicznej )

17.
18.
19.
20.
21
22.
23.

Oddziat Urclogiczny
Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym

Oddziat Kardiologiczny ( z Pododdziatem intensywnej Opieki Kardiologicznej )

Stacja Dializ

Zaklad Opiekunczo-l.eczniczy
Szpitalny Oddzial Ratunkowy
Oddziat Ortopedii Maloinwazyjnej

iIl. w ramach ambulatoryjnej opieki specijalistyczne;:

Poradnie specjalistyczne:

@ N e g w2

©

10.
11,
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dia Dzieci
Peoradnia Chirurgii Ogdinej

Poradnia Chirurgii Dziecigcej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Hepatologiczna

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Rehabilitacyjna ( brak kontrakiu )
Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna

Poradnia gastroenterologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci

szpitali)
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18. Poradnia audiologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)

19. Poradnia polozniczo-ginekologiczna {brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach
sieci szpitali)

20. Poradnia genetyczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci szpitaii)
21. Poradnia endokrynologiczna {brak kontraktu z NFZ- ptanowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)

22. Poradnia nefrologiczna (brak kontrakiu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci szpitali)
23. Poradnia reumatologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)

24, Poradnia diabetologiczna (brak kontraktu z NFZ- planowane funkcjonowanie w ramach sieci
szpitali)

25, Poradnia leczenia bolu

26. Poradnia Podstawowe] Opieki Zdrowotnej

27. Poradnia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

W swej strukturze posiada takze Osrodek Rehabilitacji Dziennej, Dzienny Oérodek Rehabilitacji
Kardiologicznej, Apteke, Pracownie Lekéw Cytostatycznych, Pracownie fizjoterapii, Blok operacyjny
oraz Transport Sanitarny. Dysponuje nastepujacym zapleczem diagnostycznym:

1. Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sq badania: kardiologiczne, ukladu oddechowego,
naczyniowe, wideoendoskopowe, stuchu z lokalizacjg miejsca uszkodzenia, uktadu nerwowego.
2. Zakiad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

*  Tomografii Komputerowej

" Rezonansu Magnetycznego (w tym NMR serca)

= RTG

= USG

= Mammografii

» Pracownia Radiologii Interwencyijnej

Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownia mikrobiologii

Pracownia Hemodynamiki, ktéra stanowi integralng czeS¢ oddzialu kardiologicznego,

Zakiad Anatomopatologii

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwea 2004 roku
nieruchomo$¢ budynkowa i gruntowa Szpitala jest wlasnodcig Wojewddztwa Slaskiego, ktére
przekazalo jg w nieodplatne uzytkowanie Wojewddzkiemu Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w
Rybniku dla prowadzenia statutowej dzialainosci. Na przestrzeni ilat dokonano kilku zmian w
strukturze wiasnosci gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére
skutkowaly zmiang uzytkowanej powierzchni. Na dzieti 31.12.2017 r. wartosé giuntéw uzytkowanych
wieczyScie wynosi 6 242 227,16 z, co odpowiada powierzchni wyrazonej w hektarach: 20,7051,



SP Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r.

ll. Analiza sytuacji finansowej i wynikéw dzialainosci na podstawie rocznych sprawozdan
finansowych

Analize ekonomiczno- finansowa przeprowadzono w spos6b retrospektywny polegajacy na
poréwnaniu wynikéw osiggnietych w latach 2013 -2017 ze szczegolnym uwzglednieniem roku 2017.
Umozliwilo to oceng kienunku zmian i stanowi punkt wyjécia dla zamierzen na przyszlosé. W zwigzku z
dokonaniem korekty bledu podstawowego w roku 2016 i ze wzgledu na Zmiahy polityki rachunkowodci
obowigzujacej od 01.01.2015 r. dane za rok 2014 i 2015 zostaly odpowiednio przeksztalcone, aby
zapewni¢ wymagang w Ustawie o rachunkowoséci poréwnywalnosé danych finansowych,

1.Analiza Bilansu

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego ckresu sukcesywnie rosty, w 2013 r. wynosily
176645980,01 2z, za§ w 2017 r. — 192 085 042,10 zI, co stanowi wzrost o prawie
8,7%. Rok 2016 charakteryzowat sig najwyisza dynamikg — oprzyrost o  blisko
4%. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogélem w kolejnych latach sig obnizat z lekkg korektg w 2017
r., gtéwnie z powodu wzrostu aktywéw obrotowych po stronie naleznosci krétkoterminowych.

Aktywa, dane w tabelinrl.

Graficznie aklywa przedstawiajg sie nastepujaco:

Aktywa w latach 2013-2017

2014+, 2015 2016 1. 2017

@ Aktywa tnw ale B Zapasy B Naleznosci keStkoterminowe @ Inwestyce krbtkoterminow e & Krotkoterminow ¢ rozliczenia miedzyokresowe
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Aktywa trwale ogélem

o W 2014 r. aklywa trwale w stosunku do 2013 r. wzrosly o 0,92% ( z 155 083 910,75 zt do
156 515 035,12 zh,
w tym najwiekszy wzrost nastapil w:

- pozycji wartosci niematerialne | prawne o 198,6% ( z 267 149,95 zt do 797 711,33 zh) w grupie

inne warto$ci niematerialne i prawne,

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych o 979,7% ( z 333 200,01 zt do 3 598 606 52 zt} w grupie
srodki trwale w budowie,

Wzrost wartoéci niematerialnych i prawnych w 2014 r. to skutek pozyskania dofinansowania ze
$rodkéw UE i w ramach projektu Nr UDA-RPSL.02.02.00-00-042/12-00 — umowy zawartej z
Wojewb6dziwem Slgskim, pelnigcym role Instytucji Zarzadzajacej RPO WSL w zakresie zadania
inweslycyjnego pn. ,Utworzenie zintegrowanego systemu wspomagania zarzadzania wraz 2
zapewnieniem  $wiadczenia usfug drogg elekironiczng w Wojewédzkim  Szpitalu
Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”.

Przedmiotowa inwestycja miafa na celu stworzenie kompleksowej infrastruktury informatycznej
umozliwiajacej zwigkszenie zakresu i dostepnosci uslig $wiadczonych drogg elekironiczng z
zakresu e-Zdrowia oraz zintegrowanego systemu wspomagania Zarzadzania. Unowoczesénienie
posiadanej bazy spizetowej, ochrona $rodowiska oraz poprawa dostepnosci do opieki
zdrowotnej stanowily uzupelnienie celu podstawowego.

Stan srodkéw trwalych w budowie na koniec 2014 roku odzwierciedla wartosé poniesionych a
jeszcze nierozliczonych naktadéw inwestycyjnych, zwigzanych miedzy innymi z inwestycja
polegajacg na modemizacji Zrédet clepta i energii w obiektach Szpitala, inwestycjg wymiany
sieci magistralnych, przebudowa ladowiska, projektem budowlano - wykonawczyim pracowni
lekow cytostatycznych, modernizacjg kotlowni, zabudowy separatoréw podczyszczajgcych
$cieki opadowe z powierzchni parkingébw oraz z zakupem i montazem tomografu
komputerowego.

Ta ostatnia inweslycja zrealizowana zostala czesciowo w 2014 r. w ramach programu
zdrowotnego: ,Narodowy program zwalczania choréb nowotworowych” na zadanie pn. ,Zakup
aparatury diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotworéw”. W 2014 r. pozyskano na
ten cel Srodki z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 2 734 364,30 zt. oraz Wojewodziwa
Slaskiego w kwocie 342 890 zt. Wkiad wiasny wyniost 503 620,70 zt. Caloéé zadania zamkneta
sig kwota 3 580 875 zt. Zakupiony pod koniec grudnia 2014 r. sprzet zostat zainstalowany i
oddany do uzytku w 2015 r., co w konsekwencji zwigkszylo wartosé aktywdow trwaiych w roku
nastepnym.
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o W 2015 roku aktywa trwale w stosunku do 2014 r. zwiekszyly sie o 0,76%
(z 156 515 035,12 zt do 157 703 539,44 z),
w tym najwigkszy wzrost nastapit w:

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych w grupie innych s$rodkéw trwalych 208,07%
(22939 123,65 zt do 8 054 551,23 z), - pozycji wartoéci niematerialne i prawne w grupie inne
wartoSci niematerialne i prawne ( z 797 711,33 zt do 1009 91537 zl). Byio to wynikiem
procesu komputeryzaciji szpitala i zakupu oprogramowania.

Wzrost zaréwno wartosci rzeczowych aktywéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w 2015 r. to efekt pozyskania zewngtrznych $rodkéw na inwestycje. Po pieiwsze
dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach umowy zawartej z Wojewddziwem
Slaskim, pelnigcym role Instytucii Zarzadzajacej RPO WSL do projektu pod nazwg ,Poprawa
jakosct wykonywania procedur operacyjnych poprzez ucyfrowienie Zakladu Diagnostyki
Obrazowej SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Staskiego, Priorytet IX — Zdrowie i Rekreacja, Dzialanie 9.1 — Infrastruktura
lecznictwa zamknigtego, a takze dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na
dofinansowanie wkladu wiasnego w ramach wiw projektu. Catkowita wartos¢ projektu wyniosia
2 607 013,61 zt, z czego $rodki unijne stanowily 67,.92% ti. 1 764 03947 zi udziat
Wojewsdztwa Slaskiego wyniést 826 984,95 zt pozostala kwota w wysokosci 15 989,19
stanowila udziat wlasny Szpitala. W zwigzku z inwestycja wartosé srodkéw trwalych zwiekszyla
sig 0 2 190 300,98 zt, a do ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych wprowadzono
oprogramowanie o wartoéci 388 180,14 zi.

Przedmiotem inwestycji byla wymiana aparatéw RTG , zakup mammografu, dostawa,
wdrozenie i uruchomienie systemdw radiografii cyfrowej posredniej (CR), systemu
archiwizowania obrazéw diagnostycznych (PACS) i radiologicznego systemu informatycznego
(RIS). Realizacja inwestycji, obejmujgca zakup sprzetu medycznego stuzacego do diagnostyki i
terapii pacjentéw miata na celu podniesienie jako$ci uslug medycznych $wiadczonych w
Szpitalu (jakos¢ wykonywanych badan, ich dostepnosé, poprawa bezpieczelistwa pacjentow).
UmozZliwita ona w szczegblnoSci prowadzenie peinej diagnostyki radiologicznej i
mammograficznej na wysokim poziomie i znaczne zmniejszenie dawki promieniowania, ktérg
otrzymuje pacjent. Zapewnila mozliwos¢ dowolnej obrébki uzyskanego obrazu cyfrowego oraz
szybki dostep do gromadzonych w archiwach wynikéw badai.

Po drugie wzrost wartoéci rzeczowych aktywow trwalych oraz wartoci niematerialnych i
prawnych w 2015 r. to efekt otrzymanej dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na
zadanie inwestycyjne ,Uruchomienie pracowni przygotowania cytostaiykéw w Aptece Szpitatnej
SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku. Calo$¢ zadania opiewata ha kwote 559 745,09 zt. Wartosé
podlegajaca rozliczeniu w ratnach przyznanej dotacji wyniosta 494 000,00 zt.
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Udziatl wlasny Szpitala w tym zakresie zamknal sig kwota 65 745,09 z). W zwigzku z niniejsza
inwestycja wartos¢ $rodkéw trwalych zwigkszyla si¢ 0 539 614,41 zI, a do ewidencji wartosci
nismaterialnych i prawnych wprowadzono oprogramowanie o wartoéci 58 634,51 zt. Celem
planowanej inwestycji byta poprawa bezpieczefistwa oraz ekonomiki wylwarzania lekéw
cytostatycznych.

Po trzecie wreszcie w 2015 r. nastgpilo oddanie do uzytku tomografu komputerowego
zakupionego w 2014 1. w ramach programu zdrowotnego: ,Narodowy program zwalczania
choréb nowotworowych” o czym byla juz mowa powy2ej. W konsekwencji wartosé tejze
inwestycji zwigkszyta warto$¢ aktywow trwalych na lgczng kwote 3 585 557,00 zi.

a w 2016 roku aktywa twate w stosunku do 2015 r. zwigkszyly sie o 1,96%
(z 157 703 539,44 zt do 160 789 728,35 zi),
w tym najwickszy wzrost nastgpit w :

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych w grupie innych $rodkéw trwalych 61,63% (2
9 054 551,23 zt do 14 634 981,33 zb,
- pozycji rzeczowych aktywow trwatych w grupie $rodki trwate w budowie 55 47% (z 240 112,71
ztdo 373 312,31 z)

Natomiast najwigkszy spadek nastapit w:

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych w grupie $rodki transportu 35,86% ( z 81 642,27 2t do
52 363,89 zl). Nalezy tutaj wskazaé wyraznie zarysowana tendencie w zakresie spadku
wartoséci w tej grupie aklywéw. Na przestizeni analizowanego okresu {j. od 2013 do 2016
warto$¢ majatku szpitala ulegta obnizeniu o 81,44% ( z 282 204,28zt do 52 363,89 zi).

Podobny trend ma miejsce w grupie rzeczowych aktywéw trwatych — Urzgdzenia techniczne i
maszyny. Ich warto$¢ netto zmniejszyla sig w okresie 2013 -2016 o0 22,76% (z 3 537 172,69 zi
do 2106 428,22 zh.

Zwigkszenia poszczegolnych wartosci rzeczowych aktywow trwalych w 2016 r. zwigzane byly w

szczegblnosci z

v Uzyskaniem dofinansowania ze  $rodkéw  Ministerstwa Zdrowia w  ramach
programu,Narodowy program zwalczania choréb nowotworowych” na zadanie pn ,Zakup
aparatury diagnostycznej dia wczesnego wykrywania nowotworéw w zakresie aparatow
rezonansu magnetycznego” w kwocie 2 764 267,85zt Jednoczesnie SP ZOZ WSS nr3w
Rybniku podpisat z Wojew6dztwem Slaskim umowe dotacji celowej z przeznaczeniem na
dofinansowanie zadania inwestycyinego pn.: .Zakup rezonansu magnetycznego z
wyposazeniem i z automatycznym wstizykiwaczem kontrastu oraz dostosowanie istniejacej
infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia w Samodzielnym Publicznym Zakladzie
Opieki Zdrowotnej Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku®.
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Umowa dotacji opiewata na kwotg 2 000 000 zt. Calos¢ zadania opiewata na kwote
5 619 983,47 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotg 855 695,62 zt.
W zwigzku z niniejszg inwestycia wartos¢ érodkéw trwalych zwigkszyla sie o
5619 963,47 21

Dzigki realizacii tej inwestyciji udato sie zakupi¢ jedno z najnowoczesniejszych urzadzen do
obrazowania, co wplynelo na poprawe jakosci obrazowania | umozliwilo rozwoj
specjalistycznej diagnostyki pacjentéw onkologicznych.

v Uzyskaniem dotacji ze é$rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
«Zabudowa separatorow podczyszczajacych $cieki opadowe z powierzchni parkingéw w
SPZ0Z WSS Nr 3 w Rybniku”. Calo$¢ zadania opiewata na kwote 229 149 zi. Wartos¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 210 900,00 zt. Udziat wilasny
Szpitala w tym zakresie zamknat si¢ kwotq 18 249,00 z. W zwiazku z poOWYZszZym
przedsigwzigciem wartos¢ érodkéw trwalych zwigkszyla si¢ o 229 149,00 zI. Inwestycja
polegala na wykonaniu czterech osadnikéw i separatoréw famelowych w tiggach
odwadniajacych parkingi Szpitala tak, aby spelni¢ wymagania okre$lone w Rozpoizadzeniu
Ministra Srodowiska z dnia 24 lipca 2006 r. w sprawie warunkéw, jakie nalezy spelni¢ przy
wprowadzaniu $ciekow do wéd lub do ziemi, oraz w sprawie substancji szczegéinie
szkodliwych dla $rodowiska wodnego. W dniu 07.09.2016 . zakonczono prace,
zainstalowano i uruchomiono dostarczong infrastrukiure oraz przeszkolono stuzby
techniczne Szpitala w zakresie ich obstugi.

Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inwestycyine
Mymiana (modernizacja} instalacji wody zimnej, c.w.u. i cyrkulacji w Pawilonie Nr 2, 3B i 5
poziom P-1 w Samodzielnym Publicznym Zakitadzie Opieki Zdrowotne] Wojew6dzkim
Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku”. Cato$¢ zadania opiewata na kwote 218 874,69 zi.
Wartos¢ podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 212 400,00 zt. Udziat
wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwotq 6 474,69 zt. W zwiazku z niniejszg
inwestycja wartosé Srodkéw trwalych zwigkszyla sig 0 218 874,69 zb. W ramach ww. umowy
wykonano nastepujgce prace:

" Pawilon Przechodni Wielospecjalistycznej, Nr 2, P-1 — zmodernizowano poziomy wody
zimnej, cw.u i cyrkulacji o tacznej diugosci 498,5 mb. wraz z wymianag niezbednej
amatury oraz wykonano dezynfekcje i proby szczelnoéci ww. instalacii.

s Pawilon Diagnostyczno — Zabiegowy, Nr 3B, P-1 — zmodemizowano poziomy wody
zimnej, c.w.u i cyrkulacji o lacznej dlugoéci 399 mh. wraz z wymiana niezbednej
amatury oraz wykonano dezynfekcig i préby szczelnosci ww. instalacil.
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u Pawilon tézkowy, Nr 5, P-1 — zmodernizowano poziomy wody zimnej, c.w.u i cyrkuiacji
0 lacznej diugosci 346 mb. wraz z wymiang niezbednej armatury oraz wykonano
dezynfekcje i proby szczelnosci ww. instalacii.

v" Uzyskaniem dotacji ze 4rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inweslycyjne Zakup
aparatury medycznej dla Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Specialistycznego nr 3
w Rybniku". Warto$¢ zadania wyniosla 262 276,92 21, w tym rozliczeniu w ramach przyznanej
dotacji podlegalo 257 266,00 zi. Udziat wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwotg
9 010,92 zt. W zwigzku 2 niniejszg inwestycja wartosé srodkéw trwalych zwigkszyla sie o
262 276,92 zt.

W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujace urzadzenia:
Respirator stacjonamy ~ 1 s2t. o waitosci 77 609,88 2},

Materace przeciwodlezynowe zmiennoci§nieniowe — 11 szt. o wartosci 63 985,68 zt,
Urzgdzenie do ogrzewania pacjenta — 11 szt. o wartosci 41 841,36 z},

Pow np o=

System schiadzania pacjenta — 1 szt. o wartoéci 78840,00 zt.

Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inwestycyjne .Zakup
aparatury i sprzetu i medycznego przez Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku®. Calosé zadania opiewala na kwote
700 906,78 zl. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta
576 640,00 zt. Udzial wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwota 98 908,78 zi.

Na ten cel pozyskano réwniez dofinansowanie ze $rodkéw Starostwa w Rybniku w wysokosci
25 358,00 zt W zwiazku z niniejszg inwestycjg wartosé $rodkéw trwalych zwigkszyla sie
¢ 700 906,78 zi.

W ramach ww. umowy zakupiono i eddano do uzytkowania nastepujace urzadzenia:

1. Aparat USG z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Qddziatu Urologii o wartosct 199 800zt,
2. Tomograf siatkéwki z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Oddzialu Okulistyki o wartosci
199 000 zt,

3. Cholangioskop z torem wizyjnym i osprzgtem — 1 szt. na potrzeby Bloku Operacyjnego o
wartosci 158 117,40 2z},

4. Stétoperacyjny wraz z wyposazeniem — 1 szt. na potrzeby Bloku Operacyjnego o
wartosci 58 106,00 z,

5. Aparat do kriochirurgii — 1 szt. na potrzeby Poradni Okulistycznej o wartosci 35 950,00z,
6.  Wideolaryngoskop do trudnej intubacji — 1 szt. na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii o wartosci 51 933,38 21,
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¥ Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia do zakupu respiratora
stacjonarnego i respiratora przenosnego.w ramach programu polityki zdrowotnej:
,Narodowy Program Wyréwnywania Dostepnosci do Profilaktyki i Leczenia Choréb Ukladu
Sercowo-Naczyniowego POLKARD na lata 2013-2016" na zadanie pn Zakup aparatury
medycznej dla oddzialéw udarowych i centréw interwencyjnego leczenia udaréw mozgu w
roku 2016". Warto¢ podiegajaca rozliczeniu w ramach wiv umowy wyniosta 92 070,27 zt.
Wkiad wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwota 27 829,17 zt. W Zwigzku z
wymieniong inwestycjg wartoé¢ Srodkow trwatych zwigkszyla sig o 119 899,44 21,

v" Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zakup sprzetu
medycznego:

* pneumotonometr z wyposazeniem- 1 szt. o wartosci 38 000,01z,

= instrumentarium chirurgiczne okulistyczne — 1 kpl o wartosci 39 678,01 zt,

» wziernik do badania dna oka- 1 szt. o wartoéci 10 992 83 zt,

» kardiomonitor-1 szt. o wartosci 5 011,20 21,

= panel do badania ostro$ci wzroku- 1 szt, 4 320,002,
Calos¢ zadania zamknetfa sig kwotg 98 002,05 zi, z czego rozliczeniu w ramach Zawartej
umowy dotacji podlegata kwota 77 100,00 zt, zaé udzial wlasny Szpitala w finansowaniu
zadania wyniost 20 202,05 z. W zwigzku z przedsiewzieciem wartosé Srodkow frwatych
zwiekszyla sig 0 98 002,05 zt.

v Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Powiatu Rybnickiego na dofinansowanie zakupu sprzetu
medycznego- cholangioskopu z wyposazeniem na potrzeby Bloku Opsracyjnego oraz
frotontofokometru na potrzeby Oddziatu Okulistycznego i Poradni Okulistycznej SPZOZ WSS
Nr 3 w Rybniku w kwocie 35 000z},

v' Przyjeciem na stan inwentarza bezobslugowego systemu parkingowego wraz z
monitoringiem, co wynikalo z postanowiei zawartej z wykonawca umowy, zgodnie z kidrg
wiasnos¢ infrastruktury technicznej z ostatnim dniem realizacji umowy przechodzi na rzecz
szpitala w ramach uiszczonej do tego czasu ceny za realizacje uslugi. W zwiazku z
powyzszym wartosc srodkéw trwalych zwiekszyla sie o kwote 182 901,00 1.

v' Zakupem sprzetu medycznego na faczng kwote 574 273,85 zt stanowigcego majatek trwaly
ze Srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wlasnego do uméw dotacji) w postaci m.in.
urzadzenia do mechanicznego masazu posredniego serca LUCAS, fartuchow ochronnych na
potrzeby pracowni angiografii, stanowiska otwartego do intensywnej opieki nad noworodkiem,
respiratora noworodkowego z nawilzaczem, inkubatoréw zamknietych, aparatu do
wspomagania oddechu, ssakéw jezdnych, przylozkowych systeméw monitorowania saturacii
z krzywq platyzmograficzna, optyk artroskopowych, endoskopowych i do cystoskopu,
kleszczykow laparoskopowych, glowicy do aparatu USG.

12

i



SP 202 Wojewbdzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r.

v’ Zakupem ze srodkéw wiasnych pozostatych srodkéw trwatych w tym sprzetu medycznego, o
lacznej wartosci 81 103,84 2zt (m.in. fartuchy rig, pompy infuzyjne wraz ze statywami,
klipsownice, drobny sprzet laparoskopowy).

v" Modermizacjg Pawilonu nr 3 polegajacq na wykonaniu i montazu &cianki aluminiowej wraz z
drzwiami w ciggu komunikacyinym Szpitalnego Oddziat Ratunkowego- co zostalo
sfinansowane ze Srodkéw wilasnych i zwigkszylo majatek trwaly o wartogé 10 191,78z

v Przyjeciem darowizny réznych sktadnikéw aktywow trwatych glownie sprzetu medycznego: od
WOSP ~ podnosnik elektryczny mobilny, wézek inwalidzki XXL, materac przeciwodlezynowy,
{6zko typu VIDA - szt.10) oraz od innych darczyricow - pompa infuzyjna przeciwhéiowa
strzykawkowa, analizator INR QLABS PLUS, lampa naczolowa i materace
przeciwodlezynowe - na kwote 134 041,60 zi. Ponadto szpital ottzymat darowizne 1zeczowg
z Fundacji Internetowe] Klaster Pomocy ECOGITOHELP — w formie systemu chiodzenia w
budynku przechowywanych odpadéw medycznych o wartosci 40 285,42 2.

Ponadto SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku uzytkuje na podstawie umowy uzyczenia inne §rodki
tiwale o wartoéci 3 137 368,69 zt, oraz w ramach odplatnych uméw dzierzawy sprzet medyczny o wartosci
2 568 040,69 2,

Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktyw6w trwatych w 2016 r. zwiazane byto w szczegbinosei 2
przekazaniem z dniem 17.02.2016 r. przez SPZOZ Wojewddzki Szpital Spedjalistyczny, jako
dotychczasowego uzytkownika, nieruchomoéci oznaczonej w ewidencji gruntow jako dzialka nr 4758/184
potozonej w Rybniku przy ul. Energetykéw 46, na rzecz wiasciciela- Wojewodziwa Slaskiego. Procedura
ta miala na celu oddanie w/w nieruchomosci w nieodplatne uzytkowanie SPZOZ Wojewddzkiemu
Pogotowiu Ratunkowemu w Katowicach. Wartoé¢ ksiegowa przekazanej nieruchomoséci gnintowej
wynosita 119 775,89 2. Na wymienionej powyZej dzialce znajdowat sig budynek administracyjny o
wartosci ksiegowej netto na dziefi 31.01.2016 r- 387 70543 zi budowla w postaci tunelu
komunikacyjnego o wartosci ksiggowej netto na dzieri 31.01.2016 r. -0,00 2t oraz budowla w postaci lindi
kablowej niskiego napigcia o wartoéci ksiggowej netto na dzieit 31.01.2016 r. - 1153.39 z Przekazano
rowniez srodki trwale trwale zwigzane z nieruchomoscig o lacznej wartosci kslegowej netto na dzien
31.01.2016 r. 0,00 2. Przekazanie nieruchomosci nastapilo w zwigzku z uchwalg Zarzadu Wojewdadztwa
Slaskiego nr 1030/43///2015 z dnia 16.06.2015 1.

O w 2017 roku akiywa trwale w stosunku do 2016 r. zwiekszyly sie o 1,01%
(2160 789 728,35 zldo 162 412 742 68 zi},
w tym najwigkszy wzrost nastapit w :

- pozycji rzeczowych aktywéw trwalych w grupie $rodkéw transportu 452 53% (z 52 363,89 zi do
289 327,75 z¥),
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- pozycji rzeczowych aktywow trwalych w grupie $rodki trwate w budowie 24 16% (z 373 312,31
ztdo 463 520,51 zty

- pozycji rzeczowych aklywow twalych w grupie innych $rodkéw trwatych 11,17% (z
14 634 981,33 zido 16 270 081,78 2,

Natomiast najwigkszy spadek nastapit w:

- pozycji rzeczowych aklywéw trwalych w grupie Urzadzenia techniczne i maszyny 17,04%
(z 2106 429,22 zt do 1 747 396,56 zI). Nalezy tutaj wskazaé wyraZnie zarysowang tendencje w
zakresie spadku wartoéci w tej grupie aktywow. Na przestrzeni analizowanego okresu ). od
2013 do 2017 warto$¢ majgtku szpitala ulegia obnizeniu o 50,60% ( z 3 537 172,69 zt do
1 747 396,56 zI).

Zwigkszenia poszczegoinych wartodci rzeczowych akiywdw trwalych w 2017 r. zwigzane byly w

szczegdlnosci z:

0 Uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia w ramach programu
«Program Profilaktyki i Leczenia Chor6b Ukladu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na fata 2017-2020"
na zadanie pn: ,Wyposazenie/doposaZzenie w mobilne aparaly g z ramieniem C wysokiej klasy do
procedur wewnatrznaczyniowych oddzialéw kardiologii w roku 2017" w kwocie 714 884,33 2l
Jednoczesnie SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku podpisat z Wojewodztwem Slaskim umowe dotacii celowej z
przeznaczeniem na dofinansowanie zadania inwesiycyjnego pn.: ,Zakup mobilnego aparatu RTG z
ramieniem C wysokiej klasy do procedur wewnatrznaczyniowych przez Samodzielny Publiczny Zaklad
Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 w Rybniku" na kwote 117 736,00 zt. Calogé
zadania opiewata na kwote 880 560,93 zI. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamkna! sig kwotg
47 940,60 zi. W zwigzku z niniejszq inwestycjg wartosé srodkéw trwalych zwiekszyta sie o 880 560,93 zt.

Dzigki realizacji tej inwestycji udalo sig zakupié jedno z najnowoczeéniejszych urzgdzen do
obrazowania, co wplynelo na poprawe jakosci obrazowania i umoZliwito rozwoj specjalistycznej
diagnostyki pacjentow ze schorzeniami kardiologicznymi. Jednoczesnie wysokiej klasy nowoczesny
mobilny aparat RTG z ramieniem C bedzie stanowit rezerwe na wypadek awarii podstawowego
stacjonarnego aparatu do zabiegdw naczyniowych i kardiologicznych, jakim jest angiograf, stanowigcy
wyposazenie Pracowni Hemodynamiki. Zabiegi przy uzyciu mobilnego aparatu RTG z ramieniem C sa
realizowane w warunkach Sali Operacyijnej.

Efektem realizacji przedsigwzigcia bedzie zapewnienie wymaganych wysokich standardow
leczenia pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi oraz innymi schorzeniami wymagajacymi uzyskania
podczas zabiegu wysokiej jakodci obrazowania przy pomocy aparatu RTG z ramientem C.
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0 Uzyskaniem dotacji ze érodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
,Modernizacja wewnetrznych instalacji wody zimnej, cieplej, cyrkulacji i p.poz w SP ZOZ WSS nr 3 w
Rybniku”. Calo$¢ zadania opiewata na kwote 596 828,83z Wartosé podlegajaca rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji wyniosta 587 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitata w tym zakresie zamkna! sig kwotg 9
828,83 zt. W zwiazku z powyzszym przedsiewzigciem wartoé¢ $rodkéw trwatych zwickszyla si¢ o 596
828,83z1.

Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji bylo przede wszyslkim spelnienie wymagan
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowante (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690 z
poézniejszymi zmianami), a w szczegolnosci:

1. Zapewnia¢ zaopatrzenie w wodg budynkéw, zgodnie z jego przeznaczeniem.
2. Zapewni¢ odpowiednie ciSnienie wody we wszysikich punktach czerpainych.
a. Zapewni¢ odpowiednia temperature cieplej wody uzytkowe] we wszystkich punktach

czerpalnych,
4, Ograniczad straty na przesyle cieplej wody uzytkowej i cyrkulacji.

5. Zapewni¢ mozliwos¢ przeprowadzania cigglej lub okresowej dezynfekcji metoda
chemiczng lub fizyczna, bez obnizania trwalosci instalaciji i zastosowanych w niej wyrohodw.

L3 Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inwestycyine
~Przebudowa wraz ze zmiang sposobu uzytkowania istniejgcych pomieszczen pomaochiczych, szpitalnych
na szatnie dla pracownikow w pawilonie diagnostyczno-zabiegowym SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,
segment a, d poziom-1". Calo§¢ zadania opiewala na kwole 772 94944 zt Warlosé podlegajgca
rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 713 000,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie
zamknat sig kwotq 59 949,44 zI, z czego 47 305,80 zt przypadalo na opracowanie dokumentacji
projektowej, ktory to wydatek zostat poniesiony w 2016 r., pozostala kwota w wysokosci 12 643,64 2|
zostata poniesione w roku 2017. W zwigzku z niniejsza inwestycjg wartosé $rodkéw trwalych zwiekszyta
sig 0 772 949,44 2t Podstawowym celem przeprowadzonej inwestycji bylo przede wszystkim spelnienie
wymagan okreslonych w okreslonych w art. 207 par. 2, art. 212, art. 214 par. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeksu Pracy oraz §14 oraz §111 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26
wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy.

il Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestyeyjne
~Zakup aparatu do znieczulenia ogdinego i aparatu do elekirochiturgii oraz myjni-dezynfektoréw przez SP
ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”.  Wartos¢ zadania wyniosta 365 584,40 zi, w tym rozliczeniu w ramach
przyznanej dotacji podlegato 357 500,00 zt. Udziat wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwotq
8 084,40 zt. W zwiazku z niniejsza inwestycja wartosé $rodkéw trwalych zwigkszyla sie 0 365 584,40 zi.
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W ramach ww. umowy zakupiono i oddano do uzytkowania nastepujace wzadzenia:

1. Aparat do znieczulenia ogéinego z monitorem anestezjoiogicznym - 1 szt. o wartoSci
199 880,00 zt

2. Aparat do elektrochirurgii z wyposazeniem — 1 szt. o wartoéci 56 322,00 zi

3. Myjnie-dezynfektory — 6 szt. o wartosci 109 382,40 =,

Efektem realizacji przedsigwzigcia jest zapewnienie wymaganych standardéw leczenia pacientéw
poprzez odnowienie wyposazenia: zakup aparatyu do znieczulenia ogolnego z  monitorem
anestezjologicznym i wyposazeniem dla Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz zakup aparatu
do elektrochirurgli z wyposazeniem dla Bloku Operacyjnego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku oraz
zapewnienie odpowiednich standardéw higieniczno-sanitarnych Oddzialu Choréb Wewnetrznych ),
Oddzialu Rehabilitacji z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologiczne] oraz Zakladu Opiekuriczo-
Leczniczego SPZOZ WSS Nr 3 w Rybniku.

0 Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Zakup aparatury medycznej dla SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku". Cato$¢ zadania opiewala na kwotg 45
360,00 zi. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 38 000,00 zb. Udzial
wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwotg 7 360,00 zt.

W ramach ww. urmowy zakupione i oddano do uzytkowania nastepujace urzadzenia:
1. Aparat EKG z wyposazeniem — 3 szt. o wartosci 14 904,00 zt
2. Pompy infuzyjne z wyposazeniem— 6 szt. o wartosci 30 456,00 zt.

Pompy infuzyjne bedace przedmiotem zakupu sq aparaturg medyczng niezbedng dla zachowania
cigglosci i poprawy standardéw postepowania oraz procedur medycznych przy udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych w QOddziale Anestezjologii | Intensywnej Terapii.

Aparaty EKG sg podstawowymi urzgdzeniami diagnostycznymi umozliwiajacymi szybkie i
nieinwazyjne wykrycie zaburzei pracy serca pacjenta, wykorzystywanymi w poradniach oraz oddzialach
szpitala:

- Qddziat Choréb Wewnetrznych | z Pododdzialem Nefrologicznym,
- Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
- Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej.

] Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego na zadanie inwestycyjne
~Modernizacja Pawilonu nr 3 i nr 9 Wojewbdzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”. Calosé
zadania opiewata na kwotg 270 231,00 zt. Warto$¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznanej dotaciji
wyhiosla 263 000,00 zi. Udzial wlasny Szpitala w tym zakresie zamknat sie kwota 7 231,00 z}.
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W zwigzku z niniejszg inwestycja wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyla sie o 270 231,00 zt.
W ramach ww. umowy zmodernizowano:

1. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P2- Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej o wartosci 61 377,00 2
2. Pawilon nr 3, seg.A, poziom P3- Zaplecze Bloku Operacyinego o wartoéci 53 874,00 zt

3. Pawilon nr 3, ciggi komunikacyjne, poziom PO, P11 P3, o wartosci 54 735,00 z!

kgczna warto$¢ nakladéw przypadajgca na Pawilon nr 3 wyniosta 169 986,00zt

4, Pawijon nr 9 — Zaklad Anatomopatologii o warto$ci 100 245,00 zi

U Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego na zadanie inwestycyjne ,Zakup 1 szt.
pojazdu fransportu sanitarnego z wyposazeniem przez SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Calosd
zadania opiewata na kwotg 129 420,00 zt. Wartoé¢ podlegajaca rozliczeniu w ramach przyznansj
dotacji wyniosta 127 000,00 zt. Udzial wiasny Szpitala w tym zakresie zamknat sig kwota 2 420,00 2.

I Uzyskaniem dotacji ze $rodkéw Gminy Czerwionka — Leszczyny na zadanie inwestycyjne
~Zakup 1 szt. pojazdu transportu pacjentéw”. Calos¢ zadania opiewala na kwote 129 150,00 z. Warto$¢
podlegajgca rozliczeniu w ramach przyznanej dotacji wyniosta 50 000,00 z!. Udziat wiasny Szpitala w tym
zakresie zamknat sie kwotg 72 150,00 z1.

Na ten cel pozyskano réwniez dofinansowanie ze $rodkéw Miasta Rydutowy w wysokosci
5 000,00 zt oraz przedsigbiorstwa OPA-ROW Sp z 0.0. wysokosci 2 000,00z},

W zwiazku z niniejszq inwestycjg wartos¢ srodkéw trwalych zwigkszyta sie o 129 150,00 zt.

il Zakupem sprzetu medycznego na tgczng kwote 3 031 135,55 zt stanowigcego majatek
tiwaly ze Srodkéw wiasnych (nie stanowigcych wkiadu wlasnego do umow dotacji) w postaci m.in.
angiografu wraz z wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu i dostosowaniem
istniejacej infrastruktury do wymogdéw nowego urzadzenia o wartosci 2 937 872,85 zt, stolu do transporiu
pacjentéw, zestawu fantoméw do kalibracji i testowania aparatu, oston radiologicznych, pempy do
kontrapulsacji wraz wyposazeniem na potrzeby oddziatu kardiologii z pododdzialem Intensywnego
Nadzoru Kardiologicznego/ pracowni Hemodynamiki, bezprzewodowego detektora promieniowania
gamma do $rédoperacyjnej detekcji wezta wartowniczego na potrzeby oddziatu Chirurgii wielonarzadowej,
witryny seralogicznej.

o Zakupem sprzetu gospodarczego na tgczng kwote 83 025,00 zt stanowigcego majatek
trwaly ze Srodkéw wiasnych w postaci: dwéch maszyn do sprzatania w zwiazku z rozpoczeciem z dniem
01.01.2017 r. wykonywania we wlasnym zakresie usltugi sprzatania,

O Zakupem ze $iodk6w wlasnych pozostalych $rodkéw trwalych w tym  sprzetu
medycznego, o lacznej wartosci 53 094,14 zt (m.in. fartuchy g, pompy infuzyjne wraz ze statywami,

lampa czotowa, instrumentarium laparoskopowe).
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] Modernizacjg Pawilonu nr2,3,5 1 7 (m. In. modemizacja pomieszczer na potrzeby poradni
specjalistycznych, modemizacja drzwi na oddziale pediatrycznym, modernizacja pomieszczen po
pozaize, wykonanie instalacji wodno-kanalizacyjnej na oddziale onkologicznym i Centrum Diagnostyki- co
zostalo sfinansowane ze $rodkéw wlasnych (nie stanowigcych wkiadu wlasnego do uméw dotacji) |

zwiekszylo majatek trwaly o wartosé 35 278,37z,

L} Przyigciem darowizn réznych skladnikéw aktywow trwatych o lgcznej wartosci 92 240,01
zt zgodnie z informacjg zawartg w ponizszej tabeli.

Darezyiica Przedmiot Warlosé

Fresenius Kabi - wygrana w konkursie *{ider Pompa infuzyina 3780,00

nowoczesnei plynoterapii’

LOKOFRACHT Sp. z0.0. Oprzyrzadowanie do zabiegdw chiruigicznych 15000,00

IPSEN Poland- Sp. zo.0. Faldomierz zegarowy 180171

ENT Brcker Lafniawodna 200003

Tomaszek Krzysziof iarniawodna 2000,03

LOKOFRACHT Sp z0.0. Zestawy kompulerowe szt 2 5597 4

Rozliczenie rotzne] inwentaryzadii - vjawnienie Biblioleka tasmowa Fibrecard 1800,00

$1odka tnwatego

ASSECO Macierz dyskowa dugolerminowa Power edge 2410800
R-610

Ruazliczenia roczne} inwenltaryzadii - Ujawnienie Zasitacz VPS SMART 3000 APC 5000,00

Srodka trwalego

LOKOERACHT Sp. zo.0. Meble 1183050

Fundacji Internetowve] Kiaster Pomocy Modernzacia pawilonu Ne 5 - L azienka - oddz.

ECOGITOHELP Pedatrii 1932240
RAZEM Sprzet Medyczny 92 240,04

Zmiana wartosci rzeczowych aktywéw trwalych w 2017 r. byto naktadajacym sie wynikiem:

L starzenia si¢ majatku Szpitala, ktéry w miarg mozliwosci finansowych jest na biezaco

odnawiany;

N likwidacja starego i zuzytego spizetu, ktéry 2z uwagi na brak ekonomicznego uzasadnienia

naprawy czy tez na skutek zuzycia nie nadawal sie do dalszego uzytkowania:
il sprzedazy przestarzatego i wyeksploatowanego sprzefu
] poczynionych nakiadéw inwestycyjnych.
Aktywa obrotowe ogdlem
W analizowanych tatach aktywa obrotowe wykazywaly tendencje rosnaca.

o W 2014 roku aktywa obrotowe w stosunku do 2013 r. wzrosly o 1,51 % (z 21 562 069,26 2!
do 21 888 630,8828),

w tym najwigkszy wzrost nastapit w:

- pozycji nalezno4ci krétkoterminowe o 11,86% (z 15 384 018,63 zi do 17 209 069,13 z}),
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w grupie nalezno&ci z tylulu dostaw i uslug, o okresie splaty do 12- stu miesigey o 12,27% ( z
14 247 151,55 zt do 15 995 290,02 zh

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 98,35% ( z 223 179,92 7}
do 442 671,69 zi).
Natomiast najwigkszy spadek aktywéw obrotowych nastapit w:

- pozycji nwestycje krétkoterminowe o 59,59% (z 3 181 816,08 2l do 1 285 658,25 zl), w
grupie inne Srodki pienigzne (lokaty O/N) o 82,28% (z 2 641 000,00 2t do 468 000,00 zi)

O W 2015 roku akiywa obrotowe w stosunku do 2014 . Zwigkszyly sie o 10,95%
(z 21 888 630,88zt do 24 284 508,64 zh,
w tym najwickszy wzrost nastapit w:

- pozycji naleznosci krétkoterminowe z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych o
419,53 % { z 44 145,00 zido 229 345,00 zt)

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznoéci 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
do 12- stu miesigcy 0 17,99% ( z 15 995 290,02 ztdo 18 873 141,28 zI)

- pozycji krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 38,73% (z 44267169 z do
614 127,742}

w tym najwigkszy spadek nastapitw :

- pozycji inwestycje krétkoterminowe o 30,55% (z 1 285 658,25 zt do 892 850,09 zl}, w grupie
$rodki pienigzne i aklywa pienigzne w grupie inne $rodki pienigzne (lokaty OMN) 0 54,27% (z 468 000,00 2z}
do 214 000,00 zf)

- pozycji naleznoéci krétkoterminowe w grupie inne 0 21,53% (z 1 169 634,11 zt
do 917 833,75 zi)
- pozycji zapasy w grupie materiatéw 0 6,57% z 2 951 231,81 zt do 2 757 210,78 zt

0 W 2016 roku akiywa obrotowe w stosunku do 2015 r. zwiekszyly sie o 15,64%
(z24 284 508,64 zi do 28 082 428,09 z¥),
w tym najwiekszy wzrost nastapil w:

- pozycji krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 61.47% (z 614 127,74zt do
991 631,97z}

- pozyciji naleznosci krétkoterminowe z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych o
49,42 % (2 229 345,00 zt do 342 682,00 zt)
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~ pozycji inwestycje krétkoterminowe o 37,05% (z 892 850,09 2t do 1223 651,87 zi), w dgrupie
srodki pienigzne | aktywa pienigZne w grupie inne $rodki pienigzne (lokaty O/N) o 272,43% (z 214 000,00
zt do 797 000,00 zi)

~ pozycji zapasy w grupie materialow 0 29,24% ( z 2 757 210,78 ztdo 3 563 440,21 zh

- pozyciji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ¢ okresie splaty
do 12- stu miesigey 0 11,71% (z 18 873 141,28 zt do 21 082 871,21 zi).

0 W 2017 roku akitywa obrotowe w stosunku do 2016 r. zwigkszyly sie o 5,66%
(z 28 082 428,09 zt do 29 082 428,00 zp,
w tym najwigkszy wzrost nastapit w:

- pozycjt inwestycje krétkoterminowe o 16% (z 1223 651,87 2t do 1 421 380,44 zh, w grupie
$rodki pienigzne
- pozycji zapasy w grupie materialow o 13% (z 3 563 440,21 ztdo 4 015 017,85 z4)

- pozycji naleznosci krétkoterminowe w grupie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
do 12- stu miesigey 0 6,04% (z 21 082 671,21 ztdo 22 355 566,12 zl).

Ponizszy wykres przedstawia jak na przestrzeni analizowanego okresu zmieniata sie strukiura
aktywéw obrotowych. Wida¢ wyraznie rosngca tendencje naleznosci krotkoterminowych. Zapasy
poczatkowo rosly, nastgpnie ulegly obnizeniu, jednak od roku 2016 zarysowala sie ponownie tendencja
wzrostowa. Inwestycje krétkoterminowe po intensywnym okresie spadku do roku 2015 lekko wzrosty w

201612017 r.

Strukiura aktywéw obrotowych w okresie od 2013 do 2017 .
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2.Pasywa, dane w tabelinrIl.

Kapitat wlasny w analizowanych latach osiggat warto$ci dodatnie pomimo poniesionych strat w
latach ubieglych, jednakze obserwuje si¢ systematyczny jego spadek. Na przetomie okresu 2013 2017
ulegl zmniejszeniu o 29,14%. W 2013 r. kapitat wlasny bowiem wynosit 47 420 175,84 zt, a 2017 .
przynidst spadek do poziomu 33 603 063,88 2z}, 1. o kwote 13 817 111,96 zi. Najwiekszy spadek nastapit
na przelomie lat 2014 i 2013 oraz 2017 i 2016 co bylo spowodowane pogorszeniem sie wyniku
finansowego.

Kapitat podstawowy od roku 2015 systematycznie malal az do roku 2016 1, cho¢ w niewielkim
tempie- 0,01% w 2015 r. i 0,19% w 2016 r. Spowodowane jest to przekazywaniem nieruchomoéci na
podstawie decyzji administracyjnych oraz uchwal podmiotu tworzacego. W 2017 r kapitat podstawowy
nieznacznie wzrost o 0,04%.

Wzrost ten wynika z fakiu zawarcia w dniu 28.11.2016 r pomiedzy miastem Rybnik a
Wojewodztwem Slaskim, dwéch  porozumien, dotyczacych przyznania Wojewddziwu  Stgskiemu
odszkodowania za przejgte przez Gming Rybnik na mocy Decyzji z dnia 20 wrzesnia 2012 r.,
zabudowane nieruchomosci  znajdujgce sie w faktycznym wiadaniu Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego nr 3, oraz ustanowienia przez Gming Rybnik sluzebnosci gruntowych na rzecz
Wojewddztwa Slaskiego. Na ich podstawie w zwigzku z zawarciem w dniu 7 grudnia 2016 r. umowy
przeniesienia wilasnosci nieruchomos$ci (akt notarialny Rep.A nr 7573/2016) w dniu 7 grudnia 2016 r.
zostal podpisany protokot zdawczo -odbiorczy wydania przez Wojew6dziwo Slaskie, Wojewddzkiemu
Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 nieruchomosci oznaczonych jako:

- dziatka nr 4768/404 o powierzchni 705m2 zabudowana budowlg zwang ,piaskownikiem na
kolektorze deszczowym”,

- dzialka nr 4766/409 o powierzchni 1054m2 zabudowana budowla zwang ,piaskownikiem na
kolektorze deszeczowym”,

- dziatka nr 3763/184 o powierzchni 709m2 zabudowana budynkiem stacji transformatorowej ST-1

taczna wartos¢ whw nieruchomosci ustalona na podstawie operatu szacunkowego
sporzgdzonego ha podstawie wyceny rzeczoznawcy majatkowego wynosi 82 320 zt brutto. Nienichomosci
wymienione powyzej posiadaja dostep do drogi publicznej w formie stuzebnosci gruntowej polegajacej na
prawie przejazdu i przechodu przez dzialke nr 4769/404 o powierzchni 0,2025 ha. SP Z0Z WSS nr3 w
Rybniku jako przejmujacy zobowigzat sie w 2016 r. do ziozenia wniosku do Zarzgdu Wojewadziwa
Slgskiego o ustanowienie na jego rzecz tytulu prawnego do w/w nieruchomosci, niezwlocznie po
ujawnieniu w ksiggach wieczystych prawa wilasnoéci nieruchomoéci na rzecz Wojewédztwa $Slgskiego. Do
dnia sporzagdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 nie nastapilo ustanowienie tylutu
prawnego na rzecz Wojewadzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3, w zwigzku z powyzszym fakt ten nie
zostal uwzgledniony w ksiggach rachunkowych jednostki w roku 2016,
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Zwigkszenie wartosci gruntéw nastgpilo po podpisaniu Umowy Oddania Nieruchomosei w
nieodptatne uzytkowanie (akt notanainy repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. )
zabudowanych nieruchomosci gruntowych oznaczonych w ewidencii gruntéw jako dzialki nr
4768/04,4766/409,3763/184.

Na mocy tej umowy Wojewodziwo Siaskie przekazalo na rzecz SP ZOZ W Rybniku grunty o
warlosci tgcznej 82 320,00 zI, z przeznaczeniem na dziatalno$é statutowa, co zostalo udokumentowane
odpowiednimi dokumentami PT w ksiegach rachunkowych jednostki 2017 roku i znalazlo odzwierciedlenie
w kapitale podstawowym.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany kapitatu podstawowego w latach 2013-2017.

Zmiany kapitaie padstawowego w latach 2013 - 2047

(W tys. 21).
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W 2017 r. Fundusze wiasne ogdlem czynig kwote 33 603 063,88 2t i stanowig one 17,49% pasywoéw, w iym
mieszczq sie:

v Fundusz zalozycielski 192 807 334,47 zt, kt6ry stanowi 100,38% pasywoéw
v' Strata z lat ubieglych (155 473 942 44) zI ki6ra stanowi (80,94)% pasywow

v' Wynik finansowy netto roku obrotowego- strata (3 730 328,15) zi ktéra stanowi (1,94)%
pasywéw

W roku 2013 Szpital wygenerowat zysk w kwocie 9 227 408,52 z1. W roku nasigphym zamkngt sie stratg w
wysoko$ci 6 065 195,09 zt. Rok 2015 zakoriczyt sig na minusie (po przeksztalceniu wyniku finansowego)
poglebionym nierozliczong stratg z lat poprzednich. W 2016 r. szpital uzyskat ujernny wynik finansowy w
wysokosci 1512 560,51 zt powigkszony o 153 961 381,93 zt strat za lata ubiegle. W 2017 r. szpital
ponownie zakonczyt rok ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 3 730 328,15 z1, a poziom strat z lat
ubieglych osiagnat poziom 155 473 942 442},

r" 22
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Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w strukturze pasywéw w tatach 2013-2017 systematycznie

zwigkszaty swoj udziat w stosunku do kapitalu wtasnego. W 2013 r. wartosé¢ zobowigzali i rezemw na
zobowigzania wynosila 129 225 804,17 21, by w 2017 r. wzrosnaé o 28 256 174,05 zt 1. 0 22,64% do
wysokosci 158 481 978,22 zt.

Ponizszy wykres prezentuje graficznie zmiany w strukiurze pasywow.

Struktura pasywow w fatach 2013 - 2017 (w z1}.
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[5 Kapial wiasny 8 Zobow Rzania i rezenvy na zobow izania

W strukturize zobowigzan i rezerw na zobowigzania-  zobowigzania diugoterminowe
zwigkszaly swoj udzial w miare uplywu czasu, by w 2016 r. osiggnaé 62% wartosci zobowigzan
krétkoterminowych. W roku 2013 zdecydowang wigkszos¢ stanowily zobowigzania krétkoterminowe. W
2014 i 2015 r. poziom zobowigzan dlugoterminowych wzrést dwukrotnie dzieki zawarciu umowy Kredytu
diugoterminowego na splate zobowigzan cywilno-prawnych. Natomiast w 2016 r. nastapit pigcickrotny
przyrost zobowigzan diugoterminowych, a to gléwnie w zwigzku z zawarciem dwéch uméw pozyczek na
taczng kwote 18 855 000 zi oraz frzech diugoterminowych uktadéw ratalnych. W 2017 r. trend ten zostat
zahamowany, udziat zobowigzan dlugoterminowych w stosunku do krétkoterminowych spadt do poziomu
45%.

Dodatkowo w 2016 r. nastapit istotny wzrost rezerw na zobowiazania w grupie pozostalych rezerw. Byto to
wynikiem utworzenia rezerwy w zwigzku z ryzykiem niekorzystnego rozstrzygniecia przed sgdem sprawy
z ZUS o naliczanie sktadek ZUS od dyzuréw kontraktowych. Rezerwa zostata zaktualizowana w 2017r. do
kwoty 8 194 871,62 zi Ponadto w zwigzku z przeszacowaniem wyceny aktuarialnej rezerw na
$wiadczenia pracownicze ich warto$é ulegla zwiekszeniu o 13 263,00 zt.
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Strukture zobowigzar i rezerw na zobowigzania zaprezentowano na ponizszym wykresie:

Struklurazohowiazar § rezerw nazobow Iazanﬁw fatach 2013- 2017 { w tys. ).
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Strukture zobowigzar krétkoterminowych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

ZOBOWIAZANIA 2013 R. 2014 R. 2045R. 2016 R, 2017 R.
KROTKOTERMINOWE (W
Zt)
z tytulu dostaw i usiug, o 27504 128,43 30 338 238,06 33380 762,16 18 130 048,74 23041 199,88
okresie wymagainosci do 12
miesigey
2 tytulu podatkow, cet, 5653 347 10 4707 024,37 4699 013,39 582539920 7 162 518,79
ubezpieczei i innych
$wiadczen
z tytelu wynagredzen 2793 107,41 2820574,73 2804 478,14 3032 181,07 3878633,14
inne 1387 870,88 1644 998,84 1453511,74 1028 210,27 917 731,10
fundusze specjalne 1238 172,34 1210 577,94 950 529,89 921 075,82 869 675,72
Razem 38576 626,16 40721 413,94 43 207 365,32 28 936 915,19 35 870 058,63
Zobawigzania krétkoterminowe 2013r. 2014 r, 20156 . 2018 v, 2017 1.
z tytulu dostaw i ustug, o okresie 1% 75% 7% £3% 64%
wymagalnoesci do 12 miesiecy
2 tyludu podatkéw, cel, ubezpieczer i 15% 12% 11% 20% 20%
inAyeh dwiadezen
2 tylutu wynagrodzen 7% 7% 6% 10% 11%
inne 4% 4% 3% 4% 3%
Fundusze specjalne 3% 3% 2% 3% 2%
razem 160% 100% 100% 100% 100%
24
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Udziat poszczegdinych pozycji w wartosci ogélem zmieniat sig na przestrzeni badanego okresu.

Analiza pionowa tych pozycji wskazuje na nastepujace wnioski:

v

Najwigkszy udziat w strukturze mialy zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, w tatach 2613-
2015 udzial ten przekraczat 70%, natomiast w 2016 r. spadt do 63%,a w2017 1. utrzymat sie
na poziomie 64%;

Na drugim miejscu plasowaly sig zobowiazania z tytutu podatkéw cet ubezpieczert i innych
Swiadczen, w latach 2013-2015 udziat ten systematycznie malal i oscytowal migdzy 11% a
15% natomiast w 2016 r. wzrést do 20%. Poziom ten utrzymat sie w 2017 r. Niewgalpliwie
wplyw na to mialy zawarte ukiady ratalne z ZUS.

Kolejng wazng pozycje stanowily zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére w okresie 2013 —
2015 ksztaltowaly si¢ na zblizonym poziomie ok. 7%, by w 2016 r. roku wzrosnaé do 10%.a
w2017 r.do 11%

Zaréwno inne zobowigzania jak i Fundusze specjalne utrzymujg sie w strukturze na mnigj
wiecej tym samym poziomie.

Analiza pozioma tych pozycji wskazuje na nastepujace wnioski:

v

Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug spadly o 16,23% w 2017 w stosunku do roku 2013 , ale
wzrosty o 27,09% w stosunku do roku poprzedniego.

Zobowigzania z tytulu podatkéw, cet ubezpieczer i innych $wiadczert na poczatku
analizowanego okresu spadly o 16,74%, a nastepnie wzrosly 0 26,7% w 2017 r. w stosunku
do roku poprzedniego.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen utrzymywaly sie na zblizonym poziomie, a2 do roku
20186, kiedy to wzrosly o 8,56%,a w 2017 r. o kolejne 27,93%. W 2017 r. w poréwnaniu z
rokiem 2013 zobowigzania z tytulu wynagrodzen wzrosly o okolo 39%.

Inne zobowigzania krétkoterminowe poczatkowo wzrosly, a nastgpnie systematycznie
spadaly w tempie (11,64%) w 20151, (29,26%) w2016 r.i (10,74%) w 2017 1.

Fundusze specjalne spadly gwaltownie w 2015 r. (21,48%), w 2016 t. o nieco ponad (3 %),
zaSw 2017 r. o kolejne 5,6%.
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiaja sie nastepujgco:

Majatek i Zrédla finansowania

250 000 000,00 -

200000 000,00

150600 000,00

100 000 000,00

50 000 000,00

2013 - 2014 1. 2015r. 2006 . 2017 r.

l Ké}»&tal (fundusz) wiasny @ Zobow iazania i rezerwy na zobowigzania O Akyw a ogdlem l

Zgodnie z danymi wynikajacymi z bilansu na sytuacjq Szpitala w 2017 r. istotnie wplynely ponizsze
aspekty:

a) aklywa trwale wynoszg 162 412 742,68 zti stanowia 84,55 % catego majatku, w tym na rzeczowe

aktywa trwale przypada 161 742 220,26 z}, co odpowiada 85,64 % warto$ci majatku,

b) wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 486 264,45zt stanowia 0,26% bilansowej sumy

aktywow,

c)

d)

jednoczesnie widoczny jest wzrost hilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, kt6ry
w przedziale 4 lat (2013 — 2017) czyni kwote 6 925 459,46 21,

Jest on rezultatem zwigkszania nakladéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego
gléwnie w grupach inne $rodki trwate i $rodki transportu, natomiast w grupach Budynki, lokale i
obiekty inzynierii ladowej i wodnej oraz Urzadzenia techniczne i maszyny nastepuje
systernatyczny spadek wynikajacy z braku istotnych nakladéw, a takze postepujgcego starzenia
sie Srodkéw trwalych. Aklualna, narastajaca wartosé umorzenia tychze rodkéw wynosi 40,40 %
ich warto&ci poczatkowej.

aktywa obrotowe wykazane w bilansie wynosza 29 672 299,42 zt i stanowig 15,71% aktywdw
ogétem. Nalezy stwierdzi¢, ze w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 1 589 871,33 zt
w poréwnaniu do roku poprzedniego co stanowi 6% (odpowiednio o 8 110 230,16zt .38 % w
pordwnaniu do roku 2013}, ktéry obejmuje giownie stan naleznodci i zapasy, przy czym w
stosunku do 2017 roku nalezy zwrécié uwage na:
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e} zwigkszenie stanu naleznosci krotkoterminowych o 1004 89944 zi — 16 %, na ktére tez
przyczynilo sig tempo wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy o 17 800 14326 z 134 %, bez
Zmiany stanu produktéw, kiéra spadia o 654 483,702,

Naleznosci krtkoterminowe wynosza 23 398 603,48 zt stanowig 12,39% aktywow i dotycza
naleznosci od:

NALEZNOSCI | ROSZCZENIA KWOTA W BILANSIE
Naleznosci od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug 23 398 603,48
Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cel ubezpieczen spolecznych i 148 440,76
zdrowotnych oraz innych swiadczef, w tym:

Rozrachunki z PFRON 148 440,76
Inne naleznosci, w tym: 834 596,60
Pozostate rozrachunki z pracownikami 3850,00
Rozrachunki z Urzedem Pracy 73584,31
Pozostale rozrachunki 74 426,22
Rozrachunki tytulu nalfezonych kar umownych 40 588,67
Rozrachunki z Urzedem Marszalkowskim ) 12 761,73
Rozrachunki z ubezpieczycielem 4327,09
Odpisy aktualizujace naleznosici 76 056,92
Rozrachunki z tyfulu poZyczek ZFSS 761 005,50

Naleznosci wyceniono w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem ostroznosci Stosowny odpis
aktualizujgey zostat dokonany w cigzar pozostalych kosztéw operacyjnych. Odpisy utworzone byly
z uwzglednieniem stopnia ryzyka jakie wigze sig z dang nateznoscia.

W pozycji naleznosci z tytulu podatkéw, dotacii, cet ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen zaprezentowano naleZznosci z tytulu rozrachunkéw z PFRON w zakresie
refundacji wynagrodzeri oséb niepetnosprawnych.

Struktura czasowa naleznoéci z tytulu dostaw i uslug (bez uwzgledniania odpiséw
aktualizujacych) prezentuje sig nastepujgco:
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Naleinodci Kwota %

przed terminem platnosel 21 866 673,08 87,8%
przeterminowane: 3046 661,52 12,2%
do 3 miesiecy 202 261,40 0.8%
od 3 do 6 miesiecy 172 104,80 0,7%
od 6 do 12 miesiecy 202 285,07 0,8%
powyze roku 2 470 000,25 9,9%

Wartods 24 943 334,60 100%

f) rownolegly wzrost stanu zapaséw na 31.12.2017r. 0 451 577,64 zi, ktéry istotnie nie przyczynit

sie do zmiany ptynnosci finansowej. Zapasy, ktére czynily w bilansie sume 4 015 017,85 z,

stanowig 2,13% bilansowej sumy aktywéow.
Na zapasy materialow skiadajg sie:
- materialy w drodze
— materialy w aptece
— materialy w pracowni lekéw cylostatycznych
- materialy w magazynie centralnym
-~ materialy w magazynie Dziatu Administracyjno-Gospedarczego
~  aterialy w magazynie Dzialu Informatyki
— olej opalowy
- Zinwentaryzowane leki i materialy na dzieft 31.12.2017r.
- odpisy aktualizujace zapasy
- zaliczki na dostawy

—  Razem

293766,13 zk
1105 352,59 zt.

605 130,15 zt.
72 910,11 zh

19 669,83 z1.

12 596,502,

10 511,37 1.
1938 4413221
(68 084,372} zt
24 724,22 71
4015 017,85 zh

g) Inwestycje krotkoterminowe wynosza 1 421 380,44zt i stanowig 0,75% akiywow i obejmuja:

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

bitansowy br.

Krotkoterminowe aktywa finansowe 1421380,44.
- | wjednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach
- | &rodki pieniezne i inne akiywa pienigzne 1421 380,44

drodki pienigzne w kasie i na rachunkach 733380,44

inne érodki pienigzne {ickaty bankowe ON) 688 000,00
Inne inwestycje krétkoterminowe

Razem . 1421380,44
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Wozrost inwestycji krotkoterminowych w 2017 r w poréwnaniu do roku peprzedniego wynikat
gtéwnie z Koniecznoéci zabezpieczenia $rodkéw na splate rat pozyczek zawarte] na splate
zohowigzan cywilnoprawnych oraz na zakup angiografu, ktérych termin Zaplaty przypadat bowiem
na 02.01.2018r.

h) Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 837 29765zt | stanowig 0,44%
aktywdw i obejmuija tytuly:

CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE STAN NA KOMNIEC
KOsZTow OKRESU
ubezpieczenia majatkowe i OC Szpitala 167 197,45
podatek naliczony VAT do rozliczenia w
- | nastepnym okresie 4 857,29
poniesione koszty dozoru technicznego,
przeglady
- |_techniczne, przeglady aparatury medycznej 166 926,74
- | oplata prolongacja ZUS 131 8567
- | prowizja od kredytu 9999,96
koszly bezposrednie dofyczace pacjentéw
- j wypisanych w roku nastepaym 278 035,96
- | pozostale §3 277,54
Razem 837 297,65

Wzrost tej pozycji w 2016 i 2017 roku w stosunku do lat poprzednich wynika gléwnie z ujecia w w
tej pozycji opfat prolongacyjnych w zwigzku z zawartymi ukiadami tatalnymi oraz poziomu
kosztow zwigzanych z leczeniem pacjentéw ktérych proces terapeutyczny nie zostal zakoficzony.

i} W pasywach bilansu uwage zwraca obnizenie kwotowe funduszy wlasnych o (3 648 008,15) 2|
(9,78 %), co jest rezuitatem poniesienia w latach 2016 — 2017 nie pokiytych dotychezas strat
bilansowych. Udziat kapitatéw wiasnych w finansowaniu majatku Szpitala na dzien bilansowy
wyniést 17,49%,

) Rezerwy na zobowiazania wynoszg 17 381 341,7521 i stanowig 9,05% pasywdw. W 2017 r.
rezerwy na zobowigzania wzrosly stosunku do roku poprzedniego o 1674 984,39 zt i wplynely
na pogorszenie wyniku finansowego.
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Cbejmujg one:

REZERWY STAN NA KONIEC OKRESU
Rezerwa z tyt, odroczonego 0,00
podatku dochodowego
Rezerwy na dwiadczenia 9024 829,00
racownicze
Pozostate rezerwy 8 356 512,75
Rezerwy na pewne Jub 161 389,92
prawdopodobne przyszte
2obowigzania {spowodowane
stratami z transakgii gospodarczych
w toku)
Rezerwa na ZUS 8 194 871,62
Pozostale Rezerwy 251,21
Razem 17 381 341,75z1

k) Zobowigzania dlugoterminowe - na dzien bilansowy wynosza 18 119 590,27 zt stanowig one
9,43% bilansowej sumy pasywow. W 2016 r. nastapito zwiekszenie zobowiazar diugoterminowyeh o
16 867 092,06 21, z powodu zaciggnigcia dwoch pozyczek i zawarcia ukladéw ratalnych z ZUS. W
2017 r. Szpital zaciagnat dlugoterminowq pozyczke na sfinansowanie Zzakupu angiografu wraz z
wyposazeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na dostosowanie istniejgcej
infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia. Okres splaty pozyczki obejmuje lata 2017-2022
(31.10.2017 -30.09.2022). Dodatkowo zawarl kolejny ukfad ratalny z ZUS.

I.) Zobhowigzania diugoterminowe wobec pozostalych jednostek z tytutu zaciggnietych kredytow i
pozyczek w kwocie 16 083 815,00 zt, sktadaja sie pozycje zgodnie z ponizsza specyfikacja.

* Kwota 833 315,00 zI stanowiaca réwnowartosé rat kredytu platnych w okresie powyzej 12 miesiecy
od dnia bilansowego zgodnie z umowg nr DK/KR-PZP/453227114 zawartg z IDEA Bank SA. Kredyt
przeznaczony jest na splate zobowigzan cywilno-prawnych o okresie sphaty od 15.04.2015 r. do
15.09.2019 .

» Kwota 12 642 500,00 zt stanowiaca réwnowartosé rat pozyczki platnych w okresie powyzej 12
miesigcy od dnia bilansowego zgodnie z umowg pozyczki nr DG-89-NS/401-2016 {46488} z dnia
03.11.2016 r. zaciggnietej w Siemens Finance Sp. z 0.0. na splate zobowigzan cywilno-prawnych o
okresie splaty od 31.12.2016 r. do 30.11.2023 r

= Kwota 513 000,00 zt stanowigca réwnowartosé rat pozyczki platnych w okresie powyzej 12
miesigcy od dnia bilansowego zgodnie z umowa pozyczKi nr DG-56-PN/30-2016z dnia 08.07.2016 r.
zaciggniete] w Siemens Finance Sp. z 0.0. na sfinansowanie wkiadu wlashego na zadante
inwestycyjne pn.. ,Zakup rezonansu magnetycznege z wyposazeniem | z automatycznym
wstrzykiwaczem kontrastu oraz dostosowanie isthiejacej infrastruktury do wymogoéw nowego
urzadzenia w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalu
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Specjalistycznym nr 3 w Rybniku” Okres splaty pozyczki obejmuje lata 2017-2021 (20.01.2017 -20-12-
2021).

= Kwota 2 085 000,00 zt stanowigca rownowarto$é rat pozyczki platnych w okresie powyzej 12
miesigcy od dnia bilansowego zgodnie z umowa pozyczki nr 21590/17/DG-83-N8/265-2017 z dnia
29.05.2017 r. zaciagnigtej w De Lage Landen Leasing Polska S.A na sfinansowanie zakupu
angiografu wraz z wyposaZzeniem oraz automatycznym wstrzykiwaczem kontrastu, oraz na
dostosowanie istniejace] infrastruktury do wymogéw nowego urzadzenia. Okres splaty pozyczki
obejmuije lata 2017-2022 (31.10.2017 -30.09.2022).

Il. Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostalych jednostek- inne w kwocie 2 035 775,27 zi, ktorg
stanowig zawarte w latach 2016-2017 umowy z Zakladem Ubezpieczer Spotecznych w Rybniku o
roziozeniu na raty naleznosci z tytulu skladek na ubezpieczenie spoleczne, ubezpieczenie zdrowome,
fundusz pracyi fundusz emerytur pomostowych.

Ponizsza specyfikacja przedstawia saldo zobowigzan wedlug poszczeg6inych umoéw.

Umowa nr 400 z dnia 31 maja 2016 t. Na dziei bilansowy kwota zobowigzania diugoterminowego
tytulem naleznosci giéwnej wynosi 175 592,21 zi, a tytulem oplaty prolongacyjnej 20 030,00 zi.
Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 20.05.2019 r.

Umowa nr 462 z dnia 23 czerwca 2016 r. Na dzien bilansowy kwota zobowiazania dlugoterminowego
tytulem naleznosci giownej wynosi 238 964,51 zI, a tytutem oplaty prolongacyjnej 26 842,00 2zt
Ostalnia rata przypada do zaplaty w terminie 21 .06.2019 r.

Umowa nr 560 z dnia 28 lipca 2016 r. Na dziei bilansowy kwota zobowiazania diugoterminowego
tytutem naleznosci gtownej wynosi 285 545,74z, a tylulem oplaty prolongacyjnej 31 618,00 =zt
Ostatnia rata przypada do zaplaty w terminie 22.07 2019 r.

Umowa nr 1001 z dnia 30 paZdziemika 2017 r. Na dzien bilansowy kwota zobowigzania
dlugoteminowego tytulem nalezno$ci gldwnej wynosi 1 158 914,812z1, a tytulem oplaty prolongacyjnej
98 270,00 zt. Ostatnia rata przypada do zaptaty w terminie 01.10.2020 r.

I} Zobowigzania krétkoterminowe wynoszg 40 549 074,63 zt stanowia 21,11% pasywow.
Obejmujg one:

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA DZIEN
bilansowy
Zobovrigzania krotkoterminowe 40 549 074,63
Wobec jednostek powiazanych
Wobec pozostalych jednostek 39 679 398,01
kredyly i pozyczki 4670 016,00

2 tytutu emisiji dluznych papierdw wartodciowych
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inne zobowiazania finansowe

z tytulu dostaw i ustug, o okiesie wymagalnosci: 23041 199,88
do 12 miesigcy 23 041 199,88
powyzej 12 miesigcy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowiazania wekslowe

z tytutu pedatkdw, cel, ubezpieczer i innych

dwiadczen 7 162 518,79
2z tylelu wynagrodzen 387893314
inne 917 731,10
Fundusze specjalne 869675 72

Na kwote wykazang w bilanste zobowigzaniach krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki w
wysokosci 4 679 016,00 zt skiadajg sie raty kredytu i trzech pozyczek platnych w ciagu dwunastu

miesiecy od dnia bhilansowego.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug obejmuja;

WYSZCZEGOLNIENIE

DO 12 M-CY

POWYZEJ 12 MCY

RAZEM

- | Rozrachunki z dostawcami kraj.

21 698 962,63 2t

21 698 962,63 2t

- | Rozrachunki z dostawcami zagr. 167 576,10 z1 167 576,10 z}
Dostawy niefakturowane 371 085,88 371 085,88
Naliczone memorialowo odsetki od zohowiazan 803 §75,37 803 576,37

Razem 23 041 193,88 18 130 048,74

Zobowigzania z tytufu podatkéw, cel i ubezpieczer spolecznych obejmujg rozrachunki z nastepujacych

tytuldw:

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA DZIEN

bilansowy br.

- | Podatek dochodowy od oséb fizycznych 1026 520,00
- | Skladki 2US+ ukiady ratalne 6 073 699,79
- | Podatek VAY 51 932,00
- | Oplata za korzystanie ze $érodowiska 10 367,00 |
Razem 7162518,79

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen dotyczg wynagrodzen z uméw o prace i uméw ziecen roku

obrotowego 2017 a rozliczonych w 2018r. w kwocie 3 878 933,14zt
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Pozostale zobowigzania krétkoterminowe 917 731,10zt
Na pozycj¢ zobowigzania inne w bilanse skiada sie:

— zobowigzania z tytulu zakupu $rodkéw trwalych - 76 512,60 zt

- rozrachunki z Ministerstwem Zdrowia- rezydenci - 111 488,95 21

~ wplacone katicje oraz nadplaty do zwrotu 14 850,00 z¢

— wadia - 27294425 zi

-~ potracenia z wynagrodzett - 424 60579 z}

— rozrachunki z ubezpieczycielem - 2 799,69 z

— ihne zobowigzania - 14 529,822t

Struktura czasowa zobhowiazali prezentuje sie nastepujaco:

ZOBOWIAZANIA KWOTA %

przed terminem platnoéci 11833 388,28 53,3%
przeterminowane: 10 351 086,39 48,7%
do 3 miesigcy 7 829 697,62 353%
od 3 do 6 miesigcy 1992 066,39 9,0%
od 6 do 12miesiecy 482 738,57 2,2%
powyzej roku 46 593,81 0,2%

Razem 22 184 484,67 100,0%

3.Rachunek zyskow i strat dane w tabeii nr il

W analizowanym okresie tylko rok 2013 zakoiiczy! sie dodatnim wynikiem finansowym, pozostale

stratg netto:

2013 r. 8 227 408,52 zt
2014y, 6 065 195,09 zt
2015 1. -11 798,18 zi
2016 r. -1512 560,51 zt
2017 r. -3730328,152

Przychody ze sprzedazy po spadku w 2014 1. o 4,19% spowodowanym przede wszystkim cesjg
kontraklu w zakresie ratownictwa medycznego na rzecz Wojewédzkiego Pogotowia Ratunkowego w
nastgpsiwie decyzji podjetych przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego, sukcesywnie rosly. Najwicksza
dynamike zaobserwowano w 2015 r., kiedy to nastapil wzrost 07,62% oraz w 2017 r. wzrost o 12,74%. w
stosunku do roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wynhiosly na dzien
31.12.2017r. -150 432 171,82 z.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w tatach 2013-2017 zachowywaly sie podobnie jak przychody, tempo

ich wzrostu bylo nizsze niz przychodéw tylko w 2015r. W 2014 r. spadly o 2,53% w stosunku do roku

poprzedniego, w 2015 r. wzrosly 0 2,29% w stosunku do 2014 r., w 2016 1. 0 5,50% w stosunku do

2015r., natomiast w 2017 r. wzrosly o 13,21%. Koszly dzialalnosci operacyjnej za rok obrotowy 2017
stanowig kwote 155 433 518,03zt

Przychody i koszty dzialalnosci operacyjnej w latach 2013 - 2017(w zl)
165 433 518 z!
B0 000 Q00 2] e ettt e e e
15500000021 4~
150 000 000 zi / 4
145 000 000 z} gt —
14000000021 | _ 137 280 794 2) , 150 432 172 24
135 000 000 21 | 130 622180 2) 130 132811 2 g d
127 218 260 2
130000000 24 1 13832679 21
125 000 000 zt -
127 977 120 24
120000000z -— /
124 119 344 z}
115000000 21
118 9156 567 zi
110 000 000 2t ' 5 v :
2013r. 2014r. 20157+, 2016 1. 2017 r.
o Py 2y chody netlo ze sprzedazy i zrow nane 2 nimi, w t\}'ﬁw:
= Kogzly dziakalnosci operacyjnej

Na powyzszym wykresie wyraZnie widac¢, ze tempo przyrostu przychodéw ze sprzedazy miedzy 2014

a 2015 r. bylo wyzsze niz przyrostu kosztéw operacyjnych, jednak ani w 2016 r. ani w 2017 . tendencja ta

sie hie uirzymala.

Rachunek zyskéw i strat wskazuje na osiagniecie w roku 2017 ujemnego wyniku finansowego

wynoszacego netto 3 730 328,15 zl, przy czym poziom straty czyni w stosunku do:

~  przychodéw netto ze sprzedazy (2,5) %,

— Zaangazowanego kapitatu wiasnego (11,1) %,

— sumy aktywdw ogdlem (1,9) %

Udziat poszczegblnych elementéw rachunku zyskéw i strat ksztatujacych wynik finansowy przed-

stawia ponizsza tabela i wykres;

20131, 2014 r. 2016 r. 2046 r. 2017 1.
Whynik na sprzedazy -6 402 836,41 -830369365 | -2155790,70 -3858 114,97 -5 001 346,21
Whynik na pozostalej dzialalnoéci
operacyjnej 16 123 245,83 2554 702,93 3443012,16 2931 574,38 2985 832,11
Wynik na dzialalnoéci finansowej -273116,80 -316 204,37 ¢ -1299019,64 -586 019,92 -1 714 814,05
Wynik brutto 9447 292 52 -6 065 195,09 -11 798,18 -1 512 560,51 -3730328,15
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Wynik finansowy na poszc¢zegdinych rodzajach dzialalnosci

020131, m2014r 020151 (12016 1. @ 2017 1. [

20 000 000,00

15 000 000,00 |

10 000 000,00 -

5 000 000,00 1-

0,00 4

-5.000 000,00 |-

~10 000 000,00

Wynik na Wynik na pozostalej Wynik na Wynik brutto
sprzedazy dzialalnodci dziatalnosci
operacyjnej finansow ej

W 2017 r. na podstawowej sprzedazy poniesiono strate wynoszaca (5 001 346,21) zt. Natomiast
sytuacje poprawit wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej w kwocie 2 985 832,11zt Ujemny
wynik na dzialainoéci finansowej w kwocie (1 714 814,05) zi, powstat gléwnie z tytutu zaplaconych i
naliczonych odsetek od zobowiazar oraz kosztéw obstugi kredytu i po2yczek Nalezy zwrdcié uwage,
iz warlo$¢ ta pogorszyla sie w stosunku do roku 2016 o blisko 53%.

4.Analiza wynikéw na dzialalnosci operacyjnej
Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian (fab.iV.3)

Na ponizszym wykresie mozna zauwazyé, iz jedynie w 2013 r. koszty byly nizsze od przychodow,
natomiast w innych latach przewyzszaly przychody. Na przestrzeni analizowanego okresu przychody
jak i koszty zachowywaly sie analogicznie tj. wzrostowi (spadkowi) przychodéw towarzyszyt wzrost
{spadek) kosztow.
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Struktura przychodoéw | kosztéw oraz ich zmian w latach 2013 -2017
(wtys, 2§

180 000,00 {—— e - N

160 000.00 133 550,41} |134716,76] [ 141 240,26 156 116,28 | 169 846,60 I

143 397,71 131 307,49! 134 708,06
140 000,00 | ’
125 242,30

138 727,70

120 000,00 +—
100 000,00 -
80 000,00 -
60 000,00 -
40 000,00 -

20 000,00 -

0,00

2013, 2014 r. 2015 2016 . 2017 r.

Przychody ogdlem o Koszty Eééfemj

Przychody ze sprzedazy ( wedlug ich Zrodet i tytutéw ) (tab. IV.1)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw na przestrzeni lat 2013 — 2017, po spadku w 2014 r. 0 6,05%
rosly kolejno o 7,06%, nastegpnie 5,32%, natomiastw 2017 r. 0 13,37%.

Struktura gléwnych Zrédel przychodow ze sprzedazy i ich zmiany (tab. IV.2)

Przychody netto ze
sprzedazy
(wiys. zl) 2013 1. 20141, 2015r. 2016 ¢, 2017 1.
Przychody netto ze
sprzedazy produktow NFZ 117 202,08 109824,12 118 202,60 124 873,89 141 762,18
Inne Zrédla 851507 829341 8 253,58 8 307,46 921931
Razem 125 718,05 118 117,54 126 456,18 133 181,34 150 981,49

Podstawowym zrédiem finansowania przychod6w sa $rodki uzyskane z kontraktéw z NFZ, ktére stanowily
od 93,00% do 93,9% przychodéw netto ze sprzedazy produkiéw ogdlem. Przychody z innych Zrédet
stanowily tytko od 8,1% do 7% przychodéw netto ze sprzedazy produktéw.
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Przychody pochodzace z zawartych uméw z NFZ byly generowane w gléwnej mierze przez leczenie
szpitalne ( od 75,8% do 80,4%). W miarg rozszerzania oferty produktowej, coraz wieksza role zaczely
odgrywa¢ $rodki pochodzace z programoéw lekowych ( 7.5% w 2013 1., 8,6% w 2014 r., 9,9% w 2015r. i
8,4% w 2016 r.) i rehabilitacji leczniczej (2,0% w 2013 r.2,7% w 2014 r,3,8% w 2015, 3 7% w2016 1. i w
2017 r.). Najwiekszy wzrost udziatu innych Zrédet w strukturze przychodow ze sprzedazy wystapit w 2014
r., wynosit bowiem 7 % i pochodzit gléwnie z pozostalych przychodéw.

Struktura glownych Zrédel przychoddéw ze sprzedazy ( w tys. zI).

830746 921931

160 000,00
140 000,00 |
120 000,00 |
100 000,00 |
80 000,00
60 000,001 .
40 000,00 | 7
20 000,00 | ‘ - . o

0,00 (it
2013 1.

8 615,97 828341 8 263,58

2014 r. 2015+, 2016 r. 2017 v,

NFZ D inne 2rddia

Wartos¢ przychodu na jednego zatrudnionego miata tendencje rosnaca, z wyijatkiem lat 2017 i
2014, co wynikalo w pierwszym przypadku ze wzrostu liczby zatrudnionych, a w drugim z cesji kontraktu z
zakresu ratownictwa medycznego. Nalezy podkreslié, ze maksymalna warto$é przychodu na 1
zatrudnionego przypadla na rok 2016. W trakcie 2016 r. miala miejsce przeszacowanie procedur
kardiclogicznych co przelozylo sig na spadek przychodéw z kontrakiu w 2017 1.
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Wartodé przychodu na 1 zatrudnfonego z tyt. kentraktu z
NFZ.

9 087,29 zi

9 175,18 z4

9 059,21 z}

8 699,14 z}

29026,35 zi

Wartes¢ przychodu na 1 zatrudnionego z tyt. kontrakiu 2 NFZ na niesiac @ Dynamika zmian |

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych

Z analizy dynamiki kosztéw operacyjnych wynika, iz w 2014 r. spadly o 2,53%, w 2015 r. wzrosly o
2,29%, natomiast w 2016 r. zwiekszyly sig 0 5,5 % w stosunku do roku poprzedniego.

W 2014 roku pajwickszy wzrost kosziéw w  stosunku do roku 2013 mozna zauwazyé
w Kosztach:

v Ustug transportowych o 73,36% (outsourcing transporiu w zwigzku 2 cesjg kontrakfu na WPR)

v Opiat za gospodarowanie odpadami komunaihymi o 74,13% (tzw. Ustawa $mieciowa)

v Zuzyciu srodkéw dezynfekoyjnyeh o 12,74%

v Szkoleniach o 245,65% (dotacja z Krajowego Funduszu Szkoleniowego)

Najwigkszy spadek kosztéw w 2014 r. mozna zauwazyé w kosztach:
V' Zuzyciu paliwa o 53,37% (outsourcing transportu w 2wigzku z cesja kontraktu na WPR)
v" Uslug konsetrwacii i hapraw sprzetu technicznego o 53%
¥ naprawa sprzetu gospodarczo-motoryzacyjnego o 69,2% (outsourcing transportu w zwigzku z
cesig kontraktu na WPR)
v uslug lacznodci ¢ 57 6%
W 2015 roku najwigkszy wzrost kosztéw w stosunku do roku 2014 mozna zauwazyé
w kosztach:
¥ Zuzyciu lekéw o 10,1%,
v Zuzyciu sprzetu medycznego w pracowni hemodynamiki o 42,70%,
v Zuzyciu stymulatoréw, kardiowerteréw i defibrylatoréw o 52,60%,
v' Zuzyciu endoprotez o 30% i materialéw zespalajacych o 60%
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v Zuzyciu materiatow i napraw do konserwacji sprzetu technicznego o 89,83%,

v~ Ustug remontowych o 166,16%

¥ Napraw sprzetu technicznego o 109%

¥ Dy2uréw w ramach kontraktéw o 7,.6%

v Zakupu positikdw dla pacjentéw o 5,8%

v Uslug transportowych o 61,24%

v Dzierzawy aparatury medycznej o 77%(koniecznosé dzierzawy mobilnego TK w Zwigzku z
montazem nowego urzadzenia)

v Wynagrodzen z tytulu uméw zlecen o 123 4%,

Najwiekszy spadek:

¥ Wynagrodzen o 1,5%,

¥ Zuzyciu materialéw do badai diagnostycznych itg (odczynniki) o 68% {ucyfrowienie ZD0),
v' Zuzycia pozostalego sprzetu medycznego jednorazowego o 13,9%

¥ Zuzycia wyrobéw z widkien medycznych o 10,4%

¥ Napraw sprzetu medycznego o 36,6%

W 2016 roku pajwiekszy wzrost kosziéw w stosunku do roku 2015 mozna zauwazyé

w kosztach:

v Wynagrodzen o 5,07%,

¥ Uhezpieczen spolecznych o 4,84%,

v' Zuzycia sprzgtu medycznego jednorazowego (igly. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
54,2%,

v Zuzycia materialéw do badar diagnostycznych -Odczynniki i materialy zuzywalne do badan dla ZDL
o 16,25%

v’ Zuzycia endoprotez o 49,8% i materialéw zespalajacych 0 52 6%

v Zuzycia pozostatego sprzetu medycznego jednorazowego o 21,8%

v’ Zuzycia wyrohéw z witkien medyeznych o 26,8%

v' Zakupu procedur medycznych o 10,3%

v'Dyzuréw w ramach kontraktow o 32,9%

v Zakupu positkéw dla pacientéw o 9,8%

¥ Uslugi wspéidziatania z personelem medycznym o 6,9%,

v Kosztéw amortyzaciji 0 7,4%

v Pozostate uslugi zwigzane z ISO i akredytacja,

v' Sprzetu komputerowego o 568%,

v Materiatow gospodarczych o 482% ( w zwigzku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r uslugi sprzatania)

v Zuzyciu stymulatoréw kardiowerteréw i defibrylatoréw o 31,5%,
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Najwiekszy spadek:
v’ Zuzyciu sprzetu medycznego w pracowni hemodynamiki o 21 8%,

v"Podatku od nieruchomosci o 45,9%
¥ Zuzyciu energii elektrycznej i gazu o odpowiednio 6,8% i 10,02%,
v"Uslug sprzatania o 16,8%
W 2017 roku najwigkszy wrrost kosztéw w stosunku do roku 2016 mozna zauwazyé

w kosztach:
v Wynagrodzeft 0 16,81%,
¥ Uméw zieceh o 636,8%,
v"Ubezpieczen spolecznych ¢ 18,11%,
v Srodkéw dezynfekeyjnych o 83.6%( w zwiazku z przejeciem od 1 stycznia 2017 r uslgi
sprzatania),
v Srodkéw czystosci o 305 8%,(w zwigzku z pizejgciem od 1 stycznia 2017 r ustugi sprzatania)
v Zuzycia sprz¢tu medycznego jednorazowego (igly. strzykawki, zestawy do przetoczen, wenflony) o
21,7%,
v Zuzycia endoprotez o 56,2% i materialow zespalajacych 0 8,1%,
v Zuzycia sprzetu okulistycznego o 55,6% (zaémy, witrektomie) i soczewek okulistyeznych o 14,8%,
v Zuzycia pozostalego sprzetu medycznego jednorazowego o 67,6%,
v’ Zuzycia wyrobéw z widkien medycznych o 16,6%,
v Zuzycia wody 27 2%,
v Zakupu procedur medycznych o 41,1%,
v Dyzuréw w ramach kontraktéw o 74,7%,
v Positkéw dla pacjentéw o 9,5%,
v’ Kosztow uslug tgeznosci komérkowej o 61,3%,
v Usiug transportowych medyecznych o 37,8%,
¥ Unieszkodliwiania odpadéw medycznych o 21,5%,
v Wysokosci optat za odpady komunaine o 63,6%,
v" Uslug informatycznych o 66,8%,
v Kosztu dzierzawy aparatury medycznej o 44,7%
v Kosztow finansowych o 52,3%,
v Kosztow amortyzacji 0 9,5%
Najwiekszy spadek:
v Uslug sprzatania o 100% (870 568,69 zi),
v Ustugi wspdtdzialania z personetem medycznym o 100%(5 181 240,00 zi),
¥ Ustugi ochrony 0100% (384 283,21 zi),
v Oplaty na PFRON o 100% (901 870 zi),
v Koszty ubezpieczen 22,1% (153 698,80 zi),
v"Uslugi remontowe 039,6% (114 731,07 z})
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Koszty dziatalnosci 2043r. 2014 r. 20151, 2016 1. 2017 7.
operacyjnej w zlotych w 2otych w zlotych w zlotych w zlotych

Amortyzacja 4333537,88 4220 049,04 4 507 450,50 4 839 910,83 5 297 984,82
Zuzycie materialéw i energil 35383 304,78 36314 057,30 38 847 019,71 40 277 137,18 46 734 369,13
Ustugi obce 21913827,22 18256 177,66 20 150 308,53 22 880 422,33 23 197 142,90
Podatki i optaty, w tym: 2353610,30 2354 673,17 2 402 837,86 1858 425,71 1551 659,93
potatek akeyzowy 0,00 0,60 Q.60 0,00 0,00
Wynagrodzenia 53 230 455,18 53 239 542 61 52 449 992 687 55108 737,75 64 375 120,80
ibezpieczenia spoleczne i

inne dwiadczenia 11 480 731,15 11 056 096,95 11 064 809,72 11 600 676,47 13 701 380,37
Pozostale koszly rodzajowe 826 713,66 738 662,53 710491 77 724 483,96 575 850,08
Wartos¢ sprzedanych

towaréw i malerialéw 0,80 0,00 0,00 0,00 0,60
Razem 130522 180,15 127219 260,16 | 1303132910,76 | 137200794,23 | 155433 518,03

Amortyzacja w analizowanych tatach rosla w coraz wigkszyim tempie, co bylo zwigzane z duzymi
naktadami inwesltycyjnymi zwlaszcza w ostatnich 3 latach -wzrost wyniést odpowiednio 6,81% w
201571 ,7,38% w 2016 r.19,46% w 2017 r.

Zuzycie materiatow intensywnie wzrosto w 2017 r o 17,14%, -wzrost wyniést odpowiednio 7,76%
w 2015 r i 482% w 2016 r. Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw w 2017 r. wynikat ze
zwigkszonego zuzycia lekéw i sprzetu jednorazowego w zwigzku z  wypracowanymi
nadwykonaniami,

Zuzycie energii po lekkiej zwyzce w 2015 r. spadio w 2016 o 4,4%,a nastepnie wzroslo w 2017 r.
o 7,39%,gléwnie w wyniku wzrostu kosztéw zwigzanych z odprowadzaniem $ciekdw.

Ustugi obce w 2014 r. spadly, by w 2015 r. wzrosnaé 0 4,4%.0 13 8% w2016 rio 1,38% w 2017
r. w stosunku do roku poprzedniego. W 2017r. jak juz wyzej stwierdzono dotyczylo to gléwnie
kosztéw dyzuréw kontraktowych i zakupu procedur medycznych, wynagrodzeh z pochodnymi
oraz zuzycia materiatéw. O ile wzrost kosztéw dyzuréw kontraktowych i zuzycia materiatéw wigze
sig z wypracowana wielko$cig nadwykonan kontraktu, o tyle wzrost kosztéw wynagrodzefi jest
nastepstwem zmian prawnych w zakresie wynagradzania personelu w podmiotach medycznych.
Podatki i oplaty w latach 2013 -2015 utrzymywaly sie mniej wigcej na tym samym poziomie, by w
2016 r. w wyniku przeprowadzenia optymalizacji w zakresie podatku od nieruchomosci
zmniejszyly si¢ 0 22,7% w stosunku do roku poprzedniego, przy czym obnizenie kosztu podatku
od nieruchomosci wynioslo 45,88%. W 2017 r nastgpit dailszy spadek zwiazany ze
zniwelowantem obowigzku odprowadzania skladki na PFRON, przy réwnoczesnym wzroscie
oplaty za wywéz odpadéw komunalnych.

Wynagrodzenia utrzymujace si¢ na pedoebnym poziomie do roku 2014, spadly o 1,5% w 2015 1.,
a nastgpnie wzrosly w 2016 1. 0 5,07% i o kolejne 16,81% w 2017 r.Jest to wynikiem wzrostu
wynagrodzeni w grupie pielegniarek i poloznych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki

zdrowotnej, Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
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zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz pozostalego personelu nie zaliczanego do personelu medycznego, a takze
wzrostu zatrudnienia spowodowanego zmiang organizacyjng w zakresie ufrzymania czystosci i
ochrony w Szpitalu.

+ Ubezpieczenia spofeczne i inhe $wiadczenia w 2014 r. spadly 0 3,7%, by nieznacznie wrosnaé w
2015 1. (0,08%), w 2016 1. 0 kolejne 4,84% i gwaltownie w 2017 r. 0 18,11% co jest konsekwencijg
wzrostu wynagrodzen opisanego w poprzednim punkcie,

¢ Pozostale koszty rodzajowe po znaczacym spadku w 2014 r. poczawszy od 2015 r. ustabilizowaly
sig na tym samym poziomie w kolejnych latach, by nastepnie utec obnizeniu w 2017 r. o ponad
20,5%. Wzrost pozostalych kosztéw rodzajowych o 1,97% w 2016 r. wynikal gidwnie z
nieznacznego wzrostu kosztéw ubezpieczen majatkowych i kosztow podrézy sluzbowych. W 2017
r. spadek kosztéw wynikal z obnizenia kosztu ubezpieczen.

Ponizsza tabela prezentuje strukture kosztéw dzialalnosci operacyjneij, ktéra nie wykazuje wigkszych
Zmian w miare uplywu czasu.

Koszty dzialalnosei operacyjnej Wskainik Wskaznik Wskainik Wskainik Wskainik
strukiury w struktury w struktury w struktury w strukiury w
2013r. 2014r, 2015r. 20186r, 20171,

Amortyzacja 3% 3% 3% 4% a%
Zuzycie materialéw | energli 28% 29% 30% 29% 30%
Uslugi obee 17% 15% 15% 17% 15%
Podatki i oplaty, w tym: 2% 2% 2% 1% 1%
Wynagrodzenia 41% 42% 40% 40% 1%
Ubezpieczenia spoleczne i inne 9% 9% 9% 8%

Swiadczenia g%
Pozostale koszty rodzajowe 1% 1% 1% 1% 0%
Razem 100% 100% 100% 100% 100%

Najwiekszy udziat stanowig wynagrodzenia ( bez dyzuréw kontraktowych, kidre wykazywane sgq w
ustugach obcych) wraz pochodnymi ok.50%, zuzycie materialéw i energii ok. 30% i ustugi obce
0k.16%. Uwzgledniajgc poziom dyzuréw kontraktowych i zakupu procedur medycznych (uczestnictwo
w zabiegach hemodynaimicznych ) w gruapie wynagrodzen, poziom kosztéw pracy mozna oszacowad
na poziomie ok 58,8% w 2017 r., co prezentuje ponizsza tabela. Widoczny przy tym jest zdecydowany
wzrost kosztéw pracy w 2016 r. i 2017 r. w stosunku do lat poprzednich,

Wzrost ten wynika gtéwnie z:

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o
udzielanie Swiadczert opieki zdrowotnej- wzrost wynagrodzen w grupie pielggniarek i potoznych,

- Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- wzrostu wynagrodzen pozostatego personelu nie zaliczanego do personelu medycznego,
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- wzrostu koszibw wynagrodzen w zwigzku z przejeciem uslugi sprzatania do wykonywania we
wilaspym zakresie.

Przy czym nalezy tutaj wskaza¢, iz wzrost wynagrodzen pielegniarek i poloznych zostal w czesci
sfinansowany ze S$rodkéw NFZ w wysokosci 2 763 72228 zt. Na wynagrodzenia os6b
niepelnosprawnych Szpital otrzymal dofinansowanie ze $rodkéw PFRON w wysokoéci 880 672,91 zi,
dodatkowo w zwigzku zatrudnieniem oséb niepeinosprawnych unikngt obowigzku odprowadzania
skiadek na PFRON, kiére za rok 2016 wyniosly 901 870,00 z. Ponadto w 2017 r. Szpital nie poniést
w ramach uslug obceych -kosztéw sprzagtania i wspéldziatania z personelem medycznym, ki6re w 2016
r. wyniosty 6 051 808,69 zt. Dodatkowo na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw i stazystow Szpitai
otrzymat w 2017 r $rodki wyzsze o kwote 258 961,13 zi niz w roku 2016. Ponadto dzieki refundacii
wynagrodzen z Urzedu Pracy pozyskai dofinansowanie do wynagrodzen w wysokosci 73 594,32 2.
kgcznie refundacja wynagrodzert | wyeliminowanie ustug outsourcingu | obowigzku wnoszenia oplat
na PFRON pokryto wzrost wynagrodzer w wysokoSci 10 930 629,33 zl. Réznica w wysokosci 435
467,62 7t jest nakiadajacym sie skutkiem wzrostu kosztéw wynagrodzen i pochodnych wynikajgeych
z wprowadzonych w Zycie akiéw prawnych dotyczacych wynagrodzen personeluy w podmiotach
leczniczych, koniecznosci zapewnienia pelnej obslugi personelu medycznego w zwiazku z absencjg
chorobowg, czy wymogami NFZ oraz wzrostu kosztéw odpraw emerytalnych. Na wzrost kosztéw
pracy miat wplyw rdwniez poziom kosztéw dyzuréw kontraktowych.

Koszty wedlug rodzajéw 2013 r. 2014 r. 20167, 2016 r. 2017r.
Whynagrodzenia 53 230 455,16 53 238 542 61 52 449 952,67 55 108 737,75 64 375 120,80
Ubezpieczenia spoleczne i inne
dwiadezenia 11 480 731,15 11 056 096,95 11 064 809,72 11 557 697,97 13 668 574,37
Uezestnictwo w zabiegach
hemodynamika 1228 703,60 1168 018,75 1204 533,46 960 081,22
Dyzury w ramach kontraktu 6603 685,79 4973 580,71 5352 354 90 7 110 586,88 12 420 743 20
Razem koszty pracy 71314 872,10 70 497 923 87 70035 176,04 74 982 556,08 91 424 519,59
Koszly dzialainoé&ci operacyjnej 130522 180,15 127 219 260,16 130 132 910,76 137290 764,23 155 433 518,03
Udzial kosztéw pracy w kosztach
dziatalnosci operacyjne] 54,6% 56,4% 53,8% 54,6% 58,8%
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Pozostale przychody operacyjne w 2017 1. stanowily kwote 5 052 139,052 i obsjmuja;

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE KWOTA W Zt.

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 76 210,00

Dotacje 3645700,12

Aktualizacja aktywdéw niefinansowych 288 186,04

Inne przychody operacyjne 1142 032 89

- | umorzenie zobowigzan 491 385,05

ofrzymane odszkodowania pozostale 26273.72

darowizny 174 875,42

kary umowne 115 254,07

- | pozostale 113 770,01

- | wynagrodzenia platnika 19 466,64
otizyimane odszkodowania z tytulu napraw

- {_powypadkowych 24 892,53

przekroczenia skdadek ZUS 3167907

rozwigzanie rezeny 16 735,02

- | Nakazy zaplaty 133 700,46

Razem 5062 139,06

Pozostale koszty dzialalnoéci operacyjnej w 2017 r. stanowig kwote 2 066 306,94 zti obejmuja:

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE KWOTA W Zt.

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0.00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 630 809,84
inne koszty operacyjne 1426 497.10

Rezerwa na ZUS 760 670,76
- | kasacje 19 663,67
- | koszty sadowe 267 542,21
- | kary dlaNFZ 103 318,01
- | pozostale kosziy 219 263,06

renty wyréwnawcze 18 474,93
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naprawy powypadkowe 25 738,21
ufworzenie rezerw na sprawy sadowe 41 489,92
Razem 2066 306,94

Przychody i koszty finansowe zamykaiq sie kwotg odpowiednio 631 964,78zti 2 346 778 83 z}

I obejmujg odsetki. Odsetki memorialowe w kosztach stanowig kwotg 579 039,84z1.0dsetki od kredytow i

pozyczek wyniosty w 2017 r. 968 743,35z

4. Rachunek przeplywéw pienieznych wykazuje:

wysokosci

ZMIANE (+ -) KWOTA W ZL
srodkoéw plenigznych netto z dzialalnodci operacyjnej w 568522015
wysokosci
$rodkéw pienigznych netto z dzialainosci inwestycyjnej w -3 655 463,33
wysokosci
srodkéw pienieZnych netto z dziakalnosci finansowe} w -1 632 028,25

bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych

197 728,57

5. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym przedstawia
0 3 648 008,15 zt, zgodnie z hilansem.

zmnigjszenie kapitaly

wlashego
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ll. Analiza dzialalno$ci wedlug podstawowych miernikow (kryteribw) sprawozdawczych oraz

dynamika zmian.
Liczba 162ek w 2013r. wynosila 703, a nastgpnie wzrosta w 2017 r. 0 6,26 %do poziomu 747.

Liczba hospitalizowanych os6b sukcesywnie rognie przy czym w najwiekszy poziom osiggnela w 2017 r.
Ten fakt znajduje odzwierciedlenie we wzroscie kontrakiu z NFZ. Kontrakt na koniec 2015 r. wynosit
118 319 791,23, wzrést 0 5,7% do wartosci 125 112 167,29 w2016 r..a w2017 r.143 077 338,21 z1

Wyszczegodlnhienie 2013 2014 2015 2016 2017 Dynamika Dynamika Dynamika | Dynamika
20145, x 2015r.x 100 201861, x 20171 x
106 20144r, 100 100
2013r. 2016r. 2016r.
Liczba tézek 703 723 723 723 747 102,84% 100,00% 100,60% 103,32%
Leczeni 74 195 75 955 75308 78 558 865156 102,37% 99,27% 104,19% 110,13%
Liczba osobodni 177 355 180 565 186 792 185331 184 959 101,81% 103,45% 99,22% 99,80%
% wykorzystania 69,12% 68,42% 70,78% 70,04% 87,65% 98,99% 103,45% 98,95% 96,59%
té2ek
(w. 3:(w.1x365)x 100}
Sredni czas pobytu 5,51 5,64 5,69 5,34 517 102,36% 100,89% 93,85% 96,82%
Liczba porad 58 161 54 587 55 489 56 961 67 132 93,85% 101,65% 102,65% 117,86%
ambulatoryjnych
Leczeniw latach 2014 - 2017.
88 000, 86 5157
8600047 |
84 000- d
82 000
80000
78 000- 75955 75368
76 0001
74 600
72000
70000
68 Q00 == = e
2013 2014 2015 2016 2017
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W liczbie osobodni sytuacja prezentuje sig odmiennie. Po wzroscie w 2015 1. ok. 0 3,5% w 2016 1,
obserwuje sig nieznaczne zmniejszenie liczby osobodni o 0,8%. Tendencia malejaca utrzymuje sie w
2017 r. Wzrost liczby osobodni w 2015+, wynikat z faktu realizacji calorocznego kontraktu ha rehabilitacje
(kontrakt podpisany od Il péiracza 2014r.).

Liczba osobodni w latach 2013 - 2017

188 000 - 186 792 185331

186 000

184 000+

182 000

180 000 177 355

178 000

176 000 1

174 000+

172 000-

2013 2014 2015 2616 2017

Przecigtny wskaznik wykorzystania #67ek na oddzialach wynidst ok. 69 % nie wykazujac znacznych
odchylent od tej wielkosci, natomiast w 2017 r. wynidst najmniej bo 67,65%. Sredni czas pobytu chorego
od 2013 do 2017 roku wynosit okolo 5,5 dnia, natomiastw 2017 roku byt najnizszy.

Ksztaftowanie sig powyzszych miernikéw wskazuje ogdinie na pozytywna tendencje w
podstawowej dzialalnosci jednostki. Obserwowany wziost liczby leczonych oraz wysoki poziom liczby
osobodni przy jednoczesnym skréceniu Sredniego czasu pobylu w szpitalu sprzyja generowaniu z jednej
strony wyzszych przychodéw i z drugiej mniejszych kosztéw dzialalno$ci. Nalezy zwrécic uwage, ze w
2017 r. skréceniu czasu hospitalizacji zbieglo sie w czasie ze znaczacym przyrostem liczby leczonych.
Zjawisko to moha wytiumaczyé wigkszg podazg ustug przez szpital. W 2017 r. wartosé nadwykonat
zrealizowanych przez Szpital w ramach zawartego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2017 1
wyniosla réwnowartosé 14 254 344 50 zt. Skrécenie czasu hospitalizaciji to efekt podejmowanych dziatan
w celu optymalizacji wykorzystania w sposéb efekiywny bazy tozkowe;.



8P Z20Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r,

W lecznictwie ambulatoryjnym liczba udzielanych porad ambulatoryjnych sukcesywnie po spadku
w 2014 r. rosta na przestizeni badanego okresu. Najwicksza dynamike zaobserwowano
w 2017 r., kiedy to liczba porad w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o blisko 18%.
Whynika to z poziomu realizacji kontraktu w ramach ambulatoryjnej specjalistycznej opieki lekarskiej.

1
r Liczba porad ambulatoryjnych udzielonych w latach 2013 -
2017

60000 {58161

50000

40000 T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

IV. Analiza zatrudnienia w latach 2013 = 2017

Tabela V prezentuje zatrudnienie i jego zmiahy w latach 2013-2017. W 2017 r. érednie zatrudnienie
wynosito 1241,54 etaty i wzrosto o 141,18 etatéw w stosunku do roku poprzedniego.

Srednie zatrudnienie w etatach w latach 2013-2017

12607/

1210.
1160
1110
1060
1010

960

910t

2015 2016 2017
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Analizujgc  zmiany w

zalrudnionego do utrzymania czystosci w szpitalu i personel ochrony( 110,75 etatéw). W zakresie
dzialainosci podstawowej wzrost wystapit w grupie nizszego personelu medycznego 4. sanitariuszy i
noszowych (50 etatéw). Zwigkszeniu wymiaru zatrudnienia w tych grupach zawodowych towarzyszyia
redukcja w pozostatych-w tym gldwnie w grupie lekarzy (30,9 etatéw), co nie zmienia faktu wystapienia w

strukturze  zatrudnienia obserwowany wzrost

2017 r. wzrostu w wymiarze zatnudnienia

w2017
w  wigkszym stopniu pracownikéw z obszaru personelu pomocniczego, a dokladnie personelu

—

1200

Struktura zatrudnienia w latach 2013-2017 w etatach,

980,112

1008,29

1000 1 958,287

—938,059

2013

2014 2015 2016

2007

Razem pracow nicy dziakalno$ci podstaw ow ej @ Razem persone! pomocniczy J

.

W ciagu badanego okresu udziat personelu administracyjnego i obslugi technicznej w personelu ogblem

wzrdst nieznacznie z 10,7% do 18,7%.

2013
11,4%

88,6%

10,8%

2014

88,2%

dolyczyl
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10,7%

2015 [

89,0%

B Fracow nicy dziakalnoéci podstaw ow:j[
Fersonel pomocniczy

S

81,3%

Produktywnosé zasobdw ludzkich wykazuje korzystny trend i informuje o tym, ze w roku 2017 przypadato
1212 tys. zt przychodéw ze sprzedazy na jednego zatrudnionego, podczas gdy w roku 2013 bylo to

zaledwie 1147 tys. z{. Wskaznik ten w 2017 r. mial najbardziej korzystng wartos¢.
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125 000 -

120 000
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115 600

110 006
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113 031

105 000

100 000
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2014r,

20151

2616 1.

l-ﬂwmproduktymméé zasobéw hudzkich

2017 r,

V. Kontraktz NFZ

Wartos¢ bazowa kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2017 wyniosta
94 038 089,84 zi (wartoé¢ dotyczy kontraktu od stycznia do czerwca). Po aneksach wartosé wyniosta 135
711 951,97 4. Na dzieri sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2017r. wartoé umowy po ugodach
osiagneta wartosé 143 077 338,21 zt (z uwzglednieniem wartosci podwyzek dla pielegniarek). Przyrost
kontraktu w 20171 wynosit 14,35% kontrakiu z 2016 roku. Warto&é nominatna kontraktu zwigkszyla sig w

stosunku do 2016 roku o kwotg 17 965 171 zi.

Dynamika wartodei koficows] kontraktu z NFZ { z uwzglgdnienlem ugéd)

201

2012

013

2014

016

016

2017

108314 688,43

115585 702,90

114 426 605

10060 954,76

118319791,23

125112 167,29

143077 338,24

-1,00%

6,70%

-1,00%

-3,80%

7,50%

570%

14,35%

Wartos¢ nadwykonan -czyli dwiadczei ponad limit -zrealizowanych przez Szpital w ramach zawartego
kontrakiu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2017 r wyniosla réwnowartosé 10 993 282,08 zt
natomiast wartos¢ niedowykonarl stanowita kwote 2 344 601,28 zt. (wartosci ta nie uwzgledniajg kwot
nadwykonarn/niewykonan z zakresu ryczaltu). Suma zaplaconych $wiadczeit w ramach ugéd { tych,
ktére udalo sig rozliczy¢) wyniosta 9 061 812,72 2t (fi.ok. 82% wartoSci nadwykonan ), gdzie w roku
poprzednim 2z tego tytulu osiggnigto przychdd lgczny w wysokosci 9 715 965,85 zt, a w2015 r
odpowiednio 6 649 043,39 zi.
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V. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci

WskaZniki zyskownoéci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajq koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychoddéw stanowi odnotowany zysk fub strata. W

ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem

— koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik zyskownoéct dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonemiczng efeklywnosé dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosé aklywow podmiotu

do generowania zysku.

; ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynk netto X 160%) / {Przychody nette ze sprzeday produkléw + przychody netto ze sprzedady towaréw i -2,38 0
matesiakhw + pozostala przychody operacy]ne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 10d0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej2,0% do4,0% 4 )
4 |powyzej4,0% 3
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACY.JN EJ (%)
(Wynik 2 dzistalnosdel operatyjne} X S00%) / (Przychody netto ze sprzedaly produktdw + przychody netto ze —-1 ,29 0
sprzedazy towarbw i matetiatéw + pozostate przychedy operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 {ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
Wy netto X 100%) /7 Sredni stan aktywéw -1.96 0
gdrie dredni slan aktywdw 10 suma aktywdw razem na konlec poprzedniego roku obrotowego § aklywdy !
razem na koniec Motgeego roku obrolowego podzislons przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% S
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Wskaznik zyskownoséci netto (%)

Wskaznik ten to relacja zysku netto do wartosci sprzedazy netto. Informuje o wielkosci zysku, jaka
przypada na jednostke sprzedazy. Obejmuje efekiywnos$é calej dzialalnosci operacyjnej i operacji
finansowych. Ujemny poziom tego wskaZnika, oznacza niskg efektywnosé osigganych przez Szpital
dochoddw co oznacza, ze udziat kosztéw w wyniku finansowym przewyzsza osiggniete przychody. SP
ZOZ powinien realizowac wigkszg sprzedaz w celu osiagnigcia wigkszej kwoty zysku.

Wskaznik zvskownosci dziatalnogci operacyinej (%)

Wskaznik rentownoéci dzialalno$ci operacyjnej uwzglednia pozostalg dziatalnosé operacyjng w ocenie
renfowno$ci sprzedazy. Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wigksza operacyjna efektywnosé
funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczacego potencjaiu rozwojowego.
Ujemny poziom tego wskaZnika swiadczy tak jak poprzedni wksaznik o niskiej efektywnosci, jednakze
w zestawieniu z wskaznikiem zyskownos§ci netto informuje takze, ze wynik z pozostals] dziatalnosci
operacyjnej (incydentainej) miat istotny wplyw na zyskownos¢ dziatalnoéci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
Wskaznik ten $wiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym, jak efekiywnie
zarzgdza ona swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownoéci aktywow, tym lepsza sytuacja
finansowa jednostki. Ujemny poziom wskaznika swiadczy o zlej kondycji finansowsej co oznacza, Ze
zaangazowany majatek nie przynosi spoedziewanych korzysci ekonomicznych.
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaty sie te wskazZniki w latach 2013-2017.

Wskazniki zyskownosci 2013 v, 2014r. 20151, 2016 r. 2017 r.
wskaZnik zyskownoéci nefto 6,36 -4 87 -0,01 -1.08 -2,38
wekaznik zyskownosci dziatalnosci 8,80 -467 097 -0,67 -1,28

operacyjnej

wskaZnik zyskownosci alkdywdw 5,19 -3,42 -0,01 6,82 -1,86

Najslabiej prezentuje sie w tym zestawieniu wskaznik rentownosci sprzedazy, jednakze naley
podkresli¢, ze niekorzystny wynik zostat zneutralizowany przez rosnace przychody ze sprzedazy, ktére
zalagodzity negatywne skutki poniesionych strat. Analogicznie w przypadku wskaznika zyskownosci
aktywow - pozytywne zmiany wielkosci aktywow zneutralizowaly ujemny wynik finansowy. W przypadku
wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ujemny wynik poprawit wynik na pozostalej dziatainosci
operacyjnej. Jego niski poziom jest efektem braku sfinansowania nadwykonan kontraktu w 100%. Jak
widaé powyzej wskazniki roku 2017 sg zdecydowanie mniej korzystne niz w 2016 r.
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Graficznie wskaZniki zyskawnosci przedstawiajg sie nastepujaco:

1

Wskazniki zysko“'nogcil [N} 2013y, | 2014r. 2015+ A 2016 r, 820171
2,00 - —_— g

6,36

-2,38

00— 34T ]
-6,00 -4.87 e AT _—
wskainik zyskowno$ci wskainik zyshowno$ci wskaznik zyskownosel

netto dzialalnosct operacyjnej aktywow

Wystapienie w roku 2017 straty powoduje, ze wszysikie wskazniki zyskownosdci za ten okres
przyjmuja warto$¢ ujemng. Natomiast nalezy podkreslic, ze na ujemny wynik finansowy 2017 roku
wplyngla zmiana sposobu finansowania $wiadczen, koniecznosé aktualizacji rezerwy na ZUS w
zwigzku z przeprowadzong w 2016 r. kontrolg, a takze wzrost kosztéw wynagrodzen bedacy efektem
zmian prawnych. Aktualizacja rezerwy na ZUS wplyngla negatywnie na wynik finansowy roku
obrotowego w kwocle 1 892 606,34 z!, z czego na skladki przypada kwota 1 361 424,51 z a na
odsetki 531 181,83 zt. tgczna warloéé rezerwy ujeta w ksiggach rachunkowych jednostki wynosi 8
194 871,62 2.

Nalezy zaznaczyc, Ze zakres kontroli przeprowadzonej w sierpniu 2016 r przez ZUS dotyczyt tego
samego obszaru co kontrola przeprowadzona w 2012 r, kiéra zakonczyla sie wydaniem
niekorzystnych dla Szpitala decyzji, odwolaniem sig przez Szpital od tych decyzji do sadu i
prawomocng wygrang Szpitala w postepowaniu sadowym, co skutkowalo skasowaniem tych decyzji.
Pomimo tego iz stan fakiyczny wymienionej wyzej wspélpracy nie zmienil sie od tego czasu, ZUS
ponownie wydat, szereg decyzji okreélajgcych wymiar skiadek na ubezpieczenie spoleczne. Od
niniejszych decyzji Szpital wnidst odwolanie z powolaniem sig m.in. na wiw wyroki sadowe. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2016 w sprawach z powyzszych odwolaii zapadly
cztery wyroki (dotyczace 17 oséb ubezpieczonych) w Sadzie | Instancji niekorzystne dla Szpitala.
Odwolania zostaly rozpoznane przez sad | instancji, ktéry je oddalit oraz czesciowo przez sad li
instancji, ktéry podirzymal stanowisko sgdu | instancji. Szpital planuje zlozenie skarg kasacyjnych.
Dyrekcja stoi bowiem na stanowisku, iz dziatania Szpitala byly prawidlowe, a ustalenia ZUS nie maja
oparcia w przepisach prawa oraz wydanym w stosunku do Szpitala orzecznictwie.
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Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzai

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazain. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to

Swiadczy¢ o nieefeklywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznodci lub srodki finansowe,

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnoéci okresdla zdolnod¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

5 4 WARTOSC OCENA
WS IKI PLY 2
KAZN NNOSCH WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BiEZACEJ PLYNNOSCH
(Axtywa obrotowe - nale2noscl krétkoleiminawe 2 tytulu dostaw Fustuy, o olresie splaty powy?e] 12 miasiecy - 0 66 4
krétkoterminowe rozticzenta migdzyckresowe (czynne)} f (Zobowiazania krétkoterminowe - Zobowiazania z tytusir 1
destaw i ushig, o okresie wymagainoset powy2e} 12 miesiecy + rezerwy na zobaviazania krétkotenminows)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! QCENA
1 |ponizej 0,60 0
2_|o0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zi
WSKAZNIK SZYBKIES PLYNNOSCI
(Aktywa obrotewe - nale2nosei krotkoterminowe z tytutu destaw | ustug, o elgesie sphaty powyze] 12 migstecy - 056 8
kratkoterminaws rozliczenia migdzyokresowe {czynne) - zapasy) / (Zobawigzania krétkoteminowe - zoboviazania z ¥
tyhuriu dostaw | ustug, o okresle wymagalnodci povaye] 12 miesiscy + ra2erwy na zobowiazania kedtkotaminowa}
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 lod 0,50 do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub je2eli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaly sie te wskazniki w latach 2013-2017.
Wskazniki plynnoéci 2013 r. 2014r. 2015r. 2016 1. 2017 r.
Wskaznik plynnodei bie2acej 0,54 0,50 051 0,78 0,66
WskaZnik szybkiej plynnosci 047 043 0,45 0,68 0,56
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Graficznie wskazniki zyskownosci przedstawiaja sig nastepujaco:

Wskainiki plynnosci.
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emdpmes Wskaznik plynnosci biechej

J— Wskainik szybkigj plynnosct

- Wskaznik szybkie) plynnosei

Wskaznik piynnosci biezacej

Analiza poziomu wskaZznikéw plynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zakicenia w

terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Nalezy zwrécié uwage, ze wskazniki plynnosci

w roku 2017 w stosunku do roku poprzedniego ulegly nieznacznemu pogorszenit. Wskazniki te nie

mieszczg sig w bezpiecznych parametrach, co $wiadczy o napietej sytuacii finansowej, co wiecej

przewiduje sig, e w Kolejnym latach nadal beda wystepowaly zaki6eenia w terminowym regulowaniu

Zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cykiu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone usiugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

Sciggalnoscig swoich naleznoscl, co moze obnizyé zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

WskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest poirzebny podmiotowi do splacenia swoich

zobowigzart krétkoterminowych. Zbyt wysoka warlo$¢ wskaZnika moze $wiadczyé o trudnosciach

podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

; A WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACH NALEZNOSCH (W DNIACH)
(Sredni stan naleznodci z tytute dostaw | usiug Xliczba dni w skeesie (385))/ (Przychody netto ze sprzedazy
produktw + przychody nelto ze spraedaty lowartw | maleralén) 53 2
gdzie Sredni stan nale2noscl 2 ytuly dostaw § ushug Io suma tych naleznasel na koriec poprzedniego roku
olvoloweqo | na konlec biezqcego roku obrolowego podzielons przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCH OCENA
1 _Iponizej 45 dni 3
2 jod 45 dnido 60 dni 2
3 |od 61 dnido 80 dni 1
4 | powyZzej 80 dni 0
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WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
{Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw | uslug x iczba dni w okreske (365)} £ {Praychody netto 2e sprzedazy
produktow + prayehedy netto 20 sprzeday tawardw | materalow) 51

gdzie dredni stan zobowiazan 2 lytulu dostaw | ustug 16 suma ol zobowiazan na koniec poprredniego roku
obrolowego i na konlec Welgcego roki nbrofbowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSGI OCENA
1 _ido 60 dni 7
| 2 |od &1 dnido 90 dni 4
| 3 | powyzej 90 dni 0

Ponizsza tabela wskazuje jak ksztattowaly sie te wskazniki w latach 2013-2017.

Wiskainiki efektywnosci 2013r. 2044r. 2015 r. 2016 r. 2017 r.
Szybkosé obrotu nale2noéciamiw dniach 39 47 50 55 83
Szybkosé sptaty zobowiazan w dnilach a8 89 91 71 51

Graficznie wskazniki efektywnosci przedstawiaja sie nastepujgco:

Wslcainiki efelctywnosci.

100 o mememmn - S — S

2013 r. 20t 4r, 2015, 20161, 2017r.

s TBkase hrsth nalknaseiami w dniach =

Shicodd aplaty zobanipan s diiech |

Zestawiajac wskazniki plynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobseiwowaé w 2017 r.
korzysing tendencje skracania sie terminéw inkasowania naleznosci, przy istotnie zmienionym okresie
regulowania zobowigzall. Poréwnanie z kolei szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg
zobowigzai w dniach wskazuje na szybszq splate zobowigzan niz splyw naleznosci.

Z analizy wskaZnika szybkosci obrotu naleznogciami w dniach, wynika odwrécenie w 2017 r
rosngcego trendu, ktéry wystgpowal az do koiica 2016 r. W 2017r. przecietny czas trwania jednego

cykiu obrotowego naleznosci w poréwnaniu z rokiem poprzednim ulegt skréceniu.

A
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Obrét naleznosciami zmniejszyt sig z 55 dni w roku 2016 do 53 dni w roku 2017 co oznacza krotszy
okres oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci za $wiadczone uslugi.
Na poziom wskaznika niewatpliwie ma wplyw réwniez duzy odsetek niesciggalnych naleznoéci od
osdb fizycznych. Pomimo posiadania prawomocnych nakazéw Zapfaly, postepowania komornicze w
zdecydowane] wigkszosci przypadkéw konczaq sie postanowieniem o bezskuteczne] egzekucii.
Problemem jednostki sa réwniez sytuacje, gdy mamy do czynienia ze zgonem hieubezpieczonego
pacjenta i wowczas powstaje problem ustalenia kregu spadkobiercow, co wigZze sie z dodatkowymi

kosztami, ktérych pokrycie nie jest weale pewne.

W przypadku wskaznika splaty zobowigzan obserwuje sie kontynuowanie korzystnego trendu
spadkowego. WskaZnik spiaty zobowigzan w 2017 r. ulegt skréceniu o 20 dni w stosunku do roku
poprzedniego, co oznacza istotne skrécenie okresu splaty zobowigzan jednostki.

Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt

wysoka wartoS¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢é finansowa poedmiotu.

Wskaznik wyplacalnodci okiesla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraly zdolnoSci do regulowanta przez
podmiot zobowiazan.

5 P WARTOSC . OCENA
WSKAZNIK ZADEUZ ENIA AKTYWOW (9
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania kudtkoterminawe + rezemwy n?gybo(jgzania) X 100% / Aktywa razem 39 '59 1 0
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8
3 i powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCH 296 4
{Zobowigzania diugoterminowe + 2obowigzania kedtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny !
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 lod 0,00do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 Jod 1,01 do 2,00 6
4 |0d2,01do 400 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Ponizsza tabela wskazuje jak ksztaltowaly sie te wskazniki w latach 2013-2017.
Wskazniki zadluzenia 2013 r. 2014r. 2015 r. 2016, 2047 r.
WskaZnik zadiuzenia aktywow 29,93 33,18 3469 36,39 38,59
Wskaznik wyptacalnodci 1,12 1,44 1,61 1,84 2,26
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Graficznie wskazniki zadiuzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

‘Wskainiki zadluienia,

2013 1. 2014r. 2015+, 2016 r. 2017 r.

{E Wskainik zadluzenia aktywdw  Wskaznik wyplacalnosci —l

Analiza zadluzenia szpitala wskazuje, ze oba wskazniki maja tendencje rosnaca, pizy czym
poziom zadiuzenia aktywéw wskazuje, ze zobowigzania jednostki przekraczajg polowe kapitalow

wiasnych, co niewatpliwie ma wplyw na ostabiente plynnosci finansowej szpitaia, co potwierdza réwniez
niski wskaznik wyplacalnosei.
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opieki zdrowotnej

VII. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno ~ finansowej samodzielnego publicznego zakladu

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIK] OCENY SYTUAGJI EKONOMICZNO-FINANSOWE J ZA ROK2017

Grupa Wskazniki Wartosé wskainika Ocena
1) wskaznik zyskewnosci netto (%) -2,38 4]
ly‘s"l’(so['\.(::fgls'; 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej (%) 1,29 0
) wskainik zyskownodei aklywow (%) -1,86 o}
1. Razem: 0
. | 1YwskaZnik biezacej plynnosci 0,66 4
2. Wskainiki plynnosci
2)y wskaznik szybkiej plynnodei 0,56 8
2. Razem:; 12
3. Wskazniki 1) wskaZnik rotacji naleznosei (w dniach) 53 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 51
3. Razem: 8
4, Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aklywdéw (%) 39,50 10
2adluzenia 2) wskaznik wyplacalnosei 2,26 4
4. Razem: 14
taczna wartosé punktéw 35
Dla poréwnania w ponizszej tabeli zaprezentowano ocene wskaznikow za rok 2016.
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKE OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2016
Grupa Wskazniki Wartosé wskaZnika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,08 0
:y‘s"p’; '\‘f:gggl 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyine] (%) 067 0
3) wekaznik zyskownosdci aklywéw (%) -0,82 0
1. Razem: 0
X . | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,78 4
2. Wskazniki plynnosei
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,68 8
2, Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskadnik rotacji naleznosei (w dniach) 55 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7
3. Razem: 6
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenta aktywdw (%) 36,30 16
zadivzenia 2) wskaZnik wyplacalnosci 1,84 6
4. Razem: 16
taczna wartosé punkiéw 34
60 )
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Vill. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno ~ finansowej podmiotu leczniczego za 2017 rok -
wnioski

Uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz analize sprawozdania
finansowego za rok 2017 stwierdza sie wystepujace trudnosci finansowe jednostki i brak odpowiedniej
plynnosci biezacej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika rotacji zobowigzan i wskazZnika
wyplacalnosci,

Po pierwsze zwréci¢ nalezy szczeg6lng uwage na fakt, Ze ujemny wynik finansowy 2017 roku
powstat miedzy innymi na skutek aktualizacji rezerw na ZUS, ktére spowodowaly obcigzenie wyniku
finansowego kwotg 1 892 608,34 zt

Nie bez znaczenia oczywiscie jest réwniez fakt wprowadzenia w ostatnim kwartale 2017 r. zmian
w funkcjonowaniu podmiotéw medycznych, ktére stanowily i nadal stanowig istotny czynnik
determinujgcy ksztaltowanie sig poszczegGinych aspektéw dzialalnosci sp zoz w 2017 roku |
kolejnych latach, ktérych wplywu jednostka nie potrafi ocenié. Zaproponowana pierwotnie przez
Narodowy Fundusz Zdrowia warto$¢ kontraktu w zakresie ryczaltu na IV kwartal 2017 r. wyniosta 14
890 742,00 zt. Zdaniem Szpitala byla to kwota zbyt niska w stosunku do rzeczywistych potrzeb
pacjentéw, o czym informowano platnika w szeregu licznej korespondenciji oraz w trakcie spotkan z
kierownictwem Slaskiege OW NFZ. Dziatania Dyrekciji tutejszego Szpitala w zakresie zwiekszania
poziomu finansowania ryczaltu koncentrowaly sig¢ w 2017 r. na pozylywnym reagowaniu na wszelkie
propozycje piatnika w zakresie zwigkszenia ilosci wykonywanych procedur. W tej mierze Szpital byt
jednak uzalezniony od inicjatywy NFZ. Kwota ryczattu na IV kwartal 2017 roku wyniosta ostatecznie
15 004 360,00 zt. Wartoé¢ ta nie byla aneksowana. Negocjacje w sprawie ryczaltu przyniosly skutek
finansowy w wysokosci 313 818 zL Wykonanie w tym zakresie bedzie mialo wplyw na przeliczenie
ryczaitu w przysziym okresie. Na dzieri tworzenia niniejszego raportu wiemy, juz Ze ryczalt wzrést o
kwote 2 min zl na pierwsze pélocze 2018 r.

Zaproponowana przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartos¢ konfrakiu w zakresie $wiadczen
finansowanych odrebnie na IV kwartal 2017 r. wyniosta 17 343 265,08 z}. Zwigkszenie przychoddéw z
realizaciji Swiadczen poza ryczaltem zaplanowano w nastepujacych obszarach:

- okulistyka -operacje zaémy,

- orfopedia i traumatologia w zakresie wymiany stawu biodrowego i kolanowego,

- endokrynologia,

- hematologia

- ofolaryngologia dzieci w trybie jednodniowym

W IV kwartale 2017 r. przychody z kontraktu w zakresie éwiadczen finansowanych odrebnie
wzrosty w nastepujacych zakresach:

61



8P Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r.

1) orfopedia i fraumatologia w zakresie wymiany stawu biodrowego i kolanowego o kwote
1 337 533,00 z,

2) okulistyka -operacje zacmy o kwote 616 512,00 z1,

3) leki w programie lekowym- leczenie piersi o kwote 330 502,00 zi,

4) chirurgia ogéina — hospitalizacja — pakist onkologiczny o kwotg 301 442,00 zt,

5) kardiologia — hospitalizacja - leczenie inwazyine o kwote 155 253,00 zt

6) rehabilitacja ogdinoustrojowa w waninkach stacjonarnych o kwote 99 507,45 zi

7) poloznictwo i ginekologia — hospitalizacja — porody o kwote 46 761,00 zi.

tacznie przychody w tym zakresie wzrosly o 3 100 125,68 zt.

Szpital w IV kwartale 2017 1. zio2yt takze oferly w postepowaniach konkursowych na nastepujgce
zakresy:

- Chirurgia Naczyniowa-hospitalizacja,

- Nefrologia — hospitalizacja,

- Hematologia — hospitalizacja,

- Program lekowy — lenalidomid w leczeniu chorych na opornego lub nawrotowego szpiczaka
mnogiego,

- Kompleksowa Opieka po Zawale Miesnia Sercowego (KOS-zawal)

Jednym 2z podstawowych celéw jakie postawit sobie Szpital do realizaciji byio odzyskanie kontraktu
w ramach chirurgii naczyn. W celu realizacji kontraktu szpital zakupit z wiasnych srodkéw aparat do
angiografii cyfrowej, a fakze pozyskal srodki Ministerstwa Zdrowia w ramach programu polityki
zdrowotnej pn. Program Profilakiyki i Leczenia Choréb Ukladu Sercowo-Naczyniowego POLKARD na
lata 2017-2020" w ramach zadania:, Wyposazenie/doposazenie w mobilne aparaty rtg z ramieniem C
wysokiej klasy do procedur wewnatrznaczyniowych oddziatéw kardiologh w roku 2017",

W zakresie kompleksowej opieki po zawale migénia sercowego {KOS-Zawal od 1 listepada 2017
r. Szpital ma mozliwos¢ realizacji umowy. W zwigzku z powyzszym osiggnieto przychody z tego tytutu
w wysokosci 69 426,00 zi.

Ponadto Dyrekcja szpitala w badanym okresie podejmowala proby restrukturyzacji na wieiu
plaszezyznach zaréwno dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej jak i finansowej. W podstawowej
dziatalnosci jednostki mozna zauwazy¢ wzrost liczby hospitalizowanych i skrécenie $redniego czasu
pobytu chorego. Liczha udzietonych porad sukcesywnie wzrasta. Zatrudnienie wroslo, ale nastapito to
glownie w sferze dzialalnoSci podstawowej | mialo na celu zapewnienie odpowiedniego standardu
wykonywania usiug oraz rozszerzenia oferty dwiadczonych uslug. Sumy bilansowe rosly.

Szpital aplikowat i otrzymywal dodatkowe $rodki finansowe w formie dotacji na zadania
inwestycyjne od podmiotu tworzacego, Ministerstwa Zdrowia, Unii Europejskiej, samorzadéw
lokalnych, darowizny od organizacji pozarzadowych i przedsighiorstw. Pozwolity one w sposdb istotny
zmodemizowa¢ baze sprzetowa i techniczng oraz podwyzszyé jako$é Swiadczonych uslug w
dotychczasowych obszarach dzialalnosci.
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Szpital wykazuje duzg inicjatywe w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrédej finansowania swolch
potrzeb inwestycyinych réwniez na przyszioéé.

W dniu 24.10.2017 r podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu nr
UDA-RPSL.04.4.00-2407B3/16-00 w ramach w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojew6dztwa Slaskiego na lata 2014-2020, dziatanie 4 4. Wysokosprawna kogeneracja w ramach
KONKURSU RPSL.04.04.00-1Z.01.-24-077/16pn. ,,Modemizacia Zrodha ciepla i energii dla obiekiéw
SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku”. Calkowite koszty projektu wynosza 7 185 281,69 zI czego
maksymalna kwota wydatkéw kwalifikowanych wynosi 5 452 809,53 zl, a stopa dofinansowania 85%.
W projekcie wystepuje luka finansowa na poziomie 78,35%.

Umowa zakiada okres realizacji w latach 2017-2019. Inwestycja polega na modernizacji 2rédta
ciepla, 1j. Szpitainej kottowni parowo-wodnej zasilanej gazem ziemnym, olejem opalowym oraz
cieplem z miejskiej sieci cieptowniczej nalezacej do Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Rybniku,
docelowo dostosowujac parametry urzadzen odbiorczych na terenie Szpitala do mocy i parametrow
produkowanych w kottowni Projektowana modernizacja kotlowni przewiduje wytgczenie z eksploataciji
2 kottbw parowych wysokopreznych o wydajnoéciG=2,0T/h kazdy kociot, wraz z urzadzeniami
towarzyszacymi tj. zbiornikiem magazynujacym i odgazowywaczem temmicznym, zbiornikiem
kondensatu, zespolem pomp w Kotlowni, wezlem ciepinym wymiennikowym paraioda i instalacjg
spalinowa. W miejscu powstalym po demontazu kottéw parowych na hali kottéw zostanie wydzielone
pomieszcezenie | zamontowane urzgdzenie kogeneracyine, w ktérym spalany bedzie gaz ziemny i
produkowana energia elekiryczna oraz energia ciepina, dla potrzeb Szpitala w ukladzie catodobowym.

Realizacja inwestycji pozwoli na osiggnigcie celu szczegblowego, tj. zwigkszenie udzialu produkcji
energii w wysokosprawnej kogeneracji. Umozliwi ona na zwigkszenie efektywnosci gospodarki
energetycznej Szpitala poprzez obnizenie ilosci zuzywanego paliwa, ograniczenie emisji CO2
emitowanego do atmosfery i wigkszg elastycznosc produkeji ciepta do ogrzewania cieplej i zimnej
wody uzytkowej. Realizacja celu szczegblowego przyczyni si¢ do osiggniecia celu ogélnego, {.
podejmowanie dzialan przyczyniajgcych sig do przejScia na gospodarke niskoemisyjng. Wzrost
produkcji energii w wysokosprawnej kogeneracji, a co za tym idzie poprawa efektywnosci
energetycznej i redukcja szkedliwych substancgji do atmosfery pozwoli na skuteczne ksztaltowanie

modelu gospodarki niskoemisyjne;.

Cele wyznaczone dla projektu sa w peini spoine z celami okreslonymi w RPO WSL na lata 2014-
2020, fj. celem tematycznym,Wspieranie pizejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach”, ktéry odnosi sig réwniez do priorytetu inwestycyjnego 4g promowanie wykorzystywania
wysokosprawnej kogeneracji ciepla i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na cieplo
uzytkowe”. Z uwagi na wysoki stopiefi korespondencii celéw projektu z cetami wyznaczonymi w RPO
WSEL realizacja celéw zalozonych dla projektu w calo$ci przyczyni sie od osiggniecia celéw RPO WSL.
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Majac na uwadze powyzsze ustalenia nalezy stwierdzi¢, ze realizacja projekiu w zaplanowanym
zakresie umozliwi ograniczenie stopnia wykorzystania energii pierwotnej, a co za tym idzie redukcije
ponoszonych kosztéw. Wytwarzanie energii elekirycznej i cieplnej w ramach kogeneraciji pozwoli na
zapewnienie bezpieczensiwa energetycznego, tak istoinego w przypadku dzialalnosci Szpitala.

Niewatpliwa korzyscig z

realizacji inwestycji bedzie réwniez ograniczenie emisji CO2 oraz szkodliwych pytéw, w tym PM10 i
PM 2.5, tym samym przyczyniajac sie do poprawy stanu powietrza, w regionie rybnickim oraz w

sasiednich regionéw i wojewodziw.

W dniu 22.12.2017 r podpisana zostata umowa o dofinansowanie zadania w ramach konkursu nr
POIS.09.01.00-00-0235/17 w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko” z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 9.1 — Infrastrukiura ratownictwa
medycznego, pn. ,Poprawa jakosci uslug medycznych poprzez inwestycie w infrastrukiure
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz lgdowiska dla $miglowcéw ratowniczych w Wojewddzkim
Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku”. Catkowite koszty projektu wynosza 3 067 757,75 zt czego
maksymalna kwota wydatkéw kwalifikowanych wynosi 2 992 034,75 zi, a stopa dofinansowania 85%.
Umowa zakiada okres realizacji w latach 2017-2019.

Celem ogdlnym projekiu jest zapewnienie dostepu ludnosci do infrastruktury ochrony zdrowia oraz
poprawa efekiywnosci systemu opieki zdrowotnej na terenie wojewodziwa $laskiego. Celem
bezpos$rednim projektu jest poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego w subregionie
zachodnim wojewddziwa Slaskiego poprzez wsparcie funkcjonujgcego juz w ramach SPZOZ WSS nr
3 w Rybniku Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy. SOR w strukturach SPZ0OZ WSS nr 3 w Rybniku funkcjonuje od 26
listopada 1997 r. Ujety jest w Wojewddzkim Planie Dziatania Systemu Pafistwowego Ratownictwa
Medycznego zatwierdzonym przez Ministra Zdrowia oraz na ogélnokrajowej mapie potrzeb w zakresie
ratownictwa medycznego. Jest to jedyna placéwka tego typu w powiecie rybnickim. Podregion
Rybnicki (w szczegéinosci Rybnik oraz powiat rybnicki a takze powiaty m. Jastrzebie-Zdréj, Zory,
wodzisfawski, raciborski) zabezpieczane sg przez SOR SPZ0Z WSS nr 3 w Rybniku. Szpital ten
posiada aktualny kontrakt na ustugi z zakresu medycyny ratunkowej ze Slaskim Oddziatem NFZ w
Katowicach. Aby SOR dziafal efektywnie, szybko i coraz sprawniej konieczne jest poczynienie
niezbednych inwestyciji, majgcych na celu poprawe stanu infrastruktury (remont lgdowiska) oraz
poszerzenie bazy sprzetowej Szpitala, tak by mégt on dysponowaé nowoczesng aparaturg stuzaca

diagnostyce i terapii poszkodowanych Pacjentéw w stanie zagrozenia zdrowia i zycia.
W zakres projektu wchodzi:

[0 prace budowlane w obrebie SOR (wymiana opraw oswietleniowych na LED, remont pomieszczen,
instalacja klimatyzacji). koszt: 940 070,77 zi,
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t1 doposazenie SOR w dodatkowy i nowy sprzet medyczny (aparat do znieczulania wraz monitorem
anestezjologicznym i z wyposazeniem, wbzek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem (2 szt.),
aparat EKG z wyposaZeniem (4 szt), wozek do transporiu narzedzi chirurgicznych, artroskep z
osprzgtem | wyposazeniem, stél operacyjny z wyposazeniem, aparat RTG z ramieniem C | z
wyposazeniem, respirator transportowy, kozetka (10 szt), kardiomonitor {4 szt), zestaw narzedzi
chirurgicznych, klamry do wyciggu bezposredniego szkieletowego (5 szt.), otoskop, system dostgpu
doszpikowego wraz z wyposazeniem (2 szt), monitor funkcji zyciowych (5 szt), wézek do
przewozenia Pacjentéw z wyposazeniem (2 szt), aparat do elektrokoagulacji z wyposazeniem,
stabilizator miednicy z wyposazeniem, lampa czolowa z wyposazeniem, aparat do pomiaru cisnienia
kiwi 2z wyposazeniem (2 szt), urzadzenie do mechanicznego masazu posredniego serca, stacje
przegladowe RTG (11 szt).

Planowany koszt: 1,540.758 80 z}

L autonomiczny system monitoringu CCTV na potrzeby SOR. Ta czes¢ projektu stanowi wydatek
nieinfrastrukturalny, na faczny koszt; 12.016,24 zt.

G remont ladowiska (wstgpne prace przygotowawcze zwigzane z remontem ladowiska, budowa
miejsc postojowych dla pojazdéw ratowniczych, przebudowa ogrodzenia ladowiska, przebudowa sieci
wodociggowej zasilajgcej hydrant p.poz, montaz ogwietlenia nawigacyjnego z radiolatamia wraz z
budows sieci elektroenergetycznej zewnetrznej i wewnetrznej,odnowienie oznakowania powierzchni).
Planowany koszt: 521.960,44 zi,

1 promocja projektu zgodna ze stosownymi wytycznymi. Planowany koszt: 2 152,50 zt
0 opracowanie dokumentacii aplikacyjnej ptanowany koszt 50 799,00 z}

W dniu 15 maja 2017 r. Szpital podpisat ,Porozumienie wykonawcze” do ,Porozumisnia
ramowego w sprawie utworzenia Konsorcjum” w ramach Projektu wspolfinansowanego przez Unig
Europejskq ze $rodk6w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Slaskiego na lata 2014 — 2020.

W dniu 01.08.2017 r Szpital zawart Umowe z ITCONO 8p. z 0.0, kibrej celem jest opracowanie
whiosku o dofinansowanie w tym, analiza potrzeb, studium wykonalnosci, dokumentacja aplikacyjna
dla projektu: Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed -~ Elektroniczna Dokumentacja
Medyczna”. Catkowita kwota projekiu na dzien 28.08.2017 wynosi 82 700 000 {70 295 000 ~
dofinansowanie 85%). Do projektu zakwalifikowato sig 9 Szpitali Wojewddztwa Slaskiego.

Przystapienie do projektu pozwoli na sprawne wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej
zgodnie z zalozeniami Ustawodawcy. Zaklada sig réwniez ze dzigki érodkom pozyskanym w ramach
dofinansowania projektu uda sie sfinansowaé inne narzedzia informatyczne umozliwiajace
podejmowanie decyzji zarzadczych ad hoc w tym m. in wprowadzi¢ budzetowanie.
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Po trzecie Szpital w celu poprawy rentownosci zwigksza swa oferte uslug, z zakresu ortopedii |
okulistyki, w celu zwigkszenia przychodéw i skrécenia kolejki oczekujgcych na zabiegi.

Dodatkowo SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku podejmuje dziatania na rzecz poprawy jakosci. W 2016
r. poddat sig dobrowolnej zewnetrznej ocenie przez wykwalifikowany zespé6i wizytatoréw Osrodka
Akredytacyjnego. W wyniku wizyly akredytacyjnej z dniem 2 listopada 2016 roku otrzymal Certyfikat
Akredytacyjny 2016/38 potwierdzajacy spelnienie standardéw akredylacyjnych dla lecznictwa
szpitalnego na okres tizech lat. posiadajgcemu akredytacje, otworzy sie przestizen do rozmowy z
NFZ na temat wyzszego kontraktu. W 2017 r. dzialania koncentrowaly sie na nastepujacych
obszarach:

v Dzialania potwierdzajace zgodnosé z wymaganiami normy ISO 140012015

W 2017 r. w Szpitalu realizowano szereg dzialan prowadzacych do zmniejszenia wplywu
aspektéw Srodowiskowych na $rodowisko nalturaine. Realizujac programy $rodowiskowe zmniejszono
zuzycie mediéw poprzez racjonalne ich wykorzystywanie. W program gospodarki edpadami, ktary
okresla zasady postgpowania z odpadami komunalnymi, niebezpiecznymi, medycznymi i innymi
Zaangazowani sg nie tylko pracownicy Szpitala, ale takze pacjenci. Podjgto dzialania przygotowujace
do audytu nadzoru, zgonie z nowa norma ISO 14001:2015 opartej na ryzyku.

v Dziatania potwierdzajace zgodnoéé z wymaganiami normy ISG/IEC 27001:2013

W zwigzku z wejSciem w 2ycie przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych | w sprawie swobodnego przeplywu takich danych, Szpital podjat dziatania w
kieruinku dostosowania do nowych przepiséw oraz do audytu nadzoru zgodnie z norma ISO/IEC
27001:2013.

v Dziatania potwierdzajace zgodnosé z wymaganiami normy 9001:2015

Cele polityki jakosciowej realizowane sg na bieZzaco poprzez:

O ciagle doskonalenie jakosci i poziomu $wiadczonych ustug zdrowotnych:
3 state pednoszenie kwalifikacji zawodowych przez personel,
! Korzystanie ze sprawdzonych dostawcow i podwykonawcéw, zapewniajacych

nowoczesne rozwigzania techniczne i wysokg jako$é dostarczanych urzadzen, materiatéw i ustug,

a ofganizowanie i prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej w zakresie opieki
zdrowotnej, profilakiyki i odwiaty zdrowotna;,

o zwigkszenie liczby zadowolonych Pacjentéw dzieki lepszemu poznaniu ich wymagan

i oczekiwan,



SP 202 Wojswdédzid Szpital Specjalistyezny nr 3 w Rybniku- Raport za 2017r.

a podnoszenie zakresu mozliwosci diagnostycznych i leczniczych dzieki modernizacji oraz
zakupom nowoczesnych urzadze i aparatury medycznej,

2 zdobywanie $rodk6w na prowadzenie statutowej dziatalnosci; zakupy, remonty, inwestycje
itp.,
v" Szpital podjat dziatania do Recertyfikacji ISO 9001:2015 opartej na ryzyku.

Posiadanie akredytacji jest sygnalem, ze wysilek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci
ustug jest wigkszy od przecigtnej. Akredytacja ma dla painika publiczhego coraz wieksze znaczenie.
Planuje si¢ jeszcze bardziej wyodrebni¢ w ocenie NFZ elementy jakosciowe zwiazane z akredyltacjg.
Jednostka liczy na to, ze Szpitale akredytowane wpisuig sie w polityke projakosciowa NFZ.
Posiadanie akredytacji jest sygnalem, ze wysilek Swiadczeniodawcy na rzecz podniesienia jakosci
uslug jest wigkszy od przecietnej. Mamy nadzieje, ze Szpitalowi posiadajacemnu akredytacje, otworzy
sig przestrzen do rozmowy z NFZ na temat wyzszego kontraktu.

W celu poprawy plynnosci finansowej Szpital kontynuowat w 2017 r. dziatania rozpoczete w
poprzednich fatach w zakresie restrukturyzacii finansowej zobowigzan. Podobnie jak w poptzednich
tatach dokonywano biezacej analizy struktury wiekowej Zobowigzan, poziomu aktualnego salda
zohowigzan, polityki i  dziatan podejmowanych przez wierzycieli (m.in. wezwania do zapiaty,
kierowanie spraw na droge sadowa, naliczanie odsetek) | w odpowiedzi na to prowadzono negocjacie
z kontrahentami w zakresie splat zadluzenia wymagalnego. W celu unikniecia kosztow windykacji
zawierane sg ugody 2 wierzycielami zawierajace klauzule dotyczace realizowania dostaw bez
zakicent i nakladania réznego rodzaju ograniczen z opcja odstapienia od naliczania odsetek w
przypadku prawidiowej jego realizacji. Zatozony efekt ekonomiczny jaki Szpital sobie postawit wynosi
0k.500 000 zt/rocznie. Efekt osiagniety z tego tytutu w 2017 r. wyni6st 631 964,78 =z,

W 2017 r. wystosowano 92 porozumienia do wierzycieli, z czego 55 zostalo zaakceptowanych. W
zwigzku z realizacjg porozumien umorzono odsetki na kwote 193.100,002t i ocdstapiono od naliczania
odsetek na kwote 290.710,66zt. Dodatkowo, w odpowiedzi na kierowane przez Szpital prosby,
kontrahenci umorzyii odsetki na kwote 64.964,02z1. Nalezy podkresli¢, ze mniejsza liczba wystanych
porozumieit w 2017 r. wynika z braku koniecznosci ich zawierania w zwigzku z biezgcym
regulowaniem zobowiazai w miesigcach marzec, kwieciefi {wyplacone nadwykonania za rok 201 6) i
pazdziernik (zdecydowany wzrost zatakiurowanych przychodéw z NFZ w zwigzku z podpisaniem
aneksow do umaow).
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IX. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNG - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

(2018, 2019, 2020) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

1.0pis  przyjetych  zalozen makroekonomicznych i  mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekeje dotyczgen sprawozdan finansowych w latach

objetych prognozs

Analiza SWOT.

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednocze$nie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2018-2020, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej i
potencjalu zakladu, analize SWOT. Analiza odnosi sig zaréwno do oceny zewnetrznych warunkéw
$rodowiska, w tym zalozen makroekonomicznych, a takze mikroekonomiczaych i analizy samej
organizacji. Pozwala na oceng wplywu tych czynnikéw na dzialania jednostki.

Wstgpem do analizy jest szczegdlowe okreslenie cech bedacych dla organizacji szansami,
zagrozeniami oraz silnymi i slabymi stronami, W analizowanym przypadku prezentuja sle one
nastepujaco:

SZANSE:

- brak jednostki 0 podobnym profilu i zakresie Swiadczonych uslug stanowigcej bezposrednig
konkurencje dla SP 202 Wojewddzkiego Szpitata Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku,

- statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neuroiogii, choréb
geriatrycznych oraz onkologi,

- otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktéry daje mozliwo$é pozyskania pacjentow finansowanych
przez platnikéw zagranicznych oraz mozliwosé pozyskania dodatkowych funduszy z programéw
unijnych,

- mozliwe wejécie na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikéw,

- statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne $wiadczone w SP
20Z Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in. z zakresu endoprotezo plastyki
i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych i do momentu przeszacowania- procedur
kardiologicznych

- brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie usiug oferowanych przez Pracownig Leku
Cytotoksycznego,

- brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku z tym
mozliwos¢ rozwoju jako centrum diagnostyczne dia okolicznych podmiotéw medycznych.
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ZAGROZENIA;

brak jasnych przestanek dotyczacych zmian w ustawodawstwie Z zakresu ochrony zdrowia,
fluktuacja wysoko wykwaliflkowanej kadry medycznej na gruncie gléwnie przeslanek
finansowych,
wahania dochodéw nefto ludnosci w regionie Wojewodztwa Slaskiego spowadowane
bezrobociem,

brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),

szluczne ograniczenia liczby realizowanych usiug wynikajgce z umoéw z NFZ,

rozwdj konkurencji w zakresie ustug przynoszgcych ,profit” szczegdlnie w postaci NZOZ-6w,

konieczno$¢ dostosowania jednostki do standardéw unijnych,

MOCNE STRONY:

wisloprofilowy zakres dzialalnosci jednostki, kompleksowosé usiug,
mozliwosé swiadczenia wysokospecialistycznych ustug z zakresu diagnostyki,
mozliwos¢ realizacii wysokospecialistycznych  procedur medycznych i stosowania

nowoczesnych technologii,

wyposazenie w wysokiej klasy sprzet medyczny,
wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,
nowoczesne rozwigzania infrastrukturaine,
wcigz rozbudowywana sie¢ informatyczna.

SLABE STRONY:

system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdraZania,

nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,

wysokie koszly utrzymania,

brak srodkéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,

brak motywujgcego systemu wynagradzania,

sfaby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,

brak sprawnego systemu komunikacji,

koniecznos¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,
niskie zarobki personelu $redniego

Kolejnym etapem przeprowadzanej analizy bylo przypisanie wag okreslonym wezeséniej cechom. Dane te

przedstawia zamieszczona ponizej tabela.
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WAGI SZANS, ZAGROZEN, MOCNYCH ST, RON, SEABYCH STRON

Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne
W:g Szanse W:g Mocne strony
Brak jednostki o podobnym profilu i zakresu . . i ]
0,1 uslug stanowigcej bezposrednia konkurencje 0,15 xﬁmz l;(o;gt")v\gyécz?;:jes dzialalnosei jednostki
dla SP ZOZ WSS Nr 3w Rybniku, P 9.
Statystycznie potwierdzony wzrost zachorowar
z zakresy_ kard!ologn: neurologii, geriatrii oraz Mozliwosé $wiadezenia salodobowo wysoko
0.2 ankologii i chet wspolpracy z SP ZOZ WSS Nr | 0,2 specjalistyeznych uslug 2 zakresu diagnostyki
3w Rybniku przez instytut Onkologii w pecjalistyczny g gnostyx.
Gliwicach oraz Sigskie Centrum Choréb Serea,
Otwarcie rynku Unii Europejskiaj, kidry daje
mozliwo$¢ pozyskania pacjentow Mozliwosé realizacii wysokospecjalistycznych
0,05 finansowanych przez platnikéw zagranicznych | 0,25 procedur medycznych i stosowania nowoczesnych
oraz mozliwosc¢ pozyskania dedatkowych technologii.
funduszy z programéw unijnych.
Planowane wejscie na rynek ustug I .
0.1 medycznych prywatnych platnikéw, 0,15 Wyposazenie w wysokiej kiasy sprzet medyezny.
Statystycznie stwisrdzone Zapotrzebowanie
na uslugi wysokospecjalistyczne $wiadczone
w SP ZOZ WSS Nr 3 w Rybniku m.in. z .
0,25 zakresu endoprotezoplastyki, 0,15 Wysoko wykwalifikowana kadra medyczna.
wysokospecijalistycznych procedur
okulistycznych.
Brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie
0,1 uslug oferowanych przez Pracownig Leku 0,05 Nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne.
Cytotoksycznego,
Brak konkurencji na lokainym rynku w zakresie
usiug diagnostycznych, a w zwigzku z tym - s
02 mozliwosé rozwoju jako centrum di agnostyczne 0,05 Weigz rozbudowywana sied informatyczna.
dia okolicznych jednostek sluzby zdrowia.
1 - 1 -
W:g Zagrozenia W:g Stabe strony
01 Brak jasnych przesfanek dotyczacych zmian 0.2 Nieskuteczny system monitorowania i liczenia
' wustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia. = kosztow.
01 Fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry 0.1 Nadmiemie rozbudowana kubatura Jednostki, wysokie
" medyczngj. ' koszly utzymania.
Wahania dochodéw netto ludnosciw regionie
0.1 Wojewoddztwa Slaskiego spowodowane 0.2 Brak motywujacego systemu wynagradzania.
bezrobociem.
02 Brak stabilizacji na linii ptatnik {Narodowy 0.15 Keniecznosd sukcesywnej wymiany
" Fundusz Zdrowia) i spizedajacy (Szpital). " wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,
0.2 Sztuczne ograniczenia liczby realizowanych 0.1 Staby poziom maikefingu w zakresie monitorowania
" uslug wynikajgce z uméw z NFZ. orynku,
Rozwéj konkurencjiw zakresie usiug N
0,2 przynoszacych *proft” 0,1 Brak sprawnego systemu komunikacji,
Koniecznosé dostosowania jednostki do _— . .
0.1 standardéw unijnych. 0,15 Niskie zarobki personely $redniego.
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2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2018, 2019 i 2020 (Tabela nr VI)
Zatozenia do prognozy rachunku zyskow i strat:

PO STRONIE PRZYCHODOW:

Wzrost przychoddw z kontraktu NFZ w zwigzku z:

1. Poczawszy od wizesdnia 2018 1. kolejny raz wzrosng wynagrodzenia w grupie pielegniarek i poloznych
0 kolejne 400 zi- zostang one w calosci pokryte przychodami z NFZ. Przewidywana kwota wyniesie okolo
225 000 z! miesigcznie przy zatozeniu ze liczba etatéw nie ulegnie zmianie {obecnie 569).

2. Zaktada sig w kolejnych iatach podniesienie poziomu referencyjnosci Oddzialéw PoloZniczo-
Ginekologicznego i Oddziatu Neonatologicznego,co pozwoli na zwigkszenie poziomu finansowania tych
Swiadczen. Szacuje sie, ze wzrost przychodéw z kontraktu wyniesie ok. 20% tj 0 ok..800 000 zt w skali
rokuw 20197112020 r,

3. Zwigkszenie przychodéw z zakresu Hematologii. Zakiada sie, ze przy dobrze funkcjonujacej Poradni
hematologicznej i duzej liczbie pacjentéw objetych opiekg pozwoli io na kompleksowe udzielanie
dutindrzan hamatn.nnkninginznych | zwiekszenie poziomu finansowania. Przewiduje sie iz wzrost
przychodbw z tego tytutu wyniesie ok.300 000 2t w 2018 r, 1 560 000zt w 2019 roku i 600 000 zt w 2020

4. Wzrostem przychoddw na oddziale urazowo-ortopedycznym w zakresie endoprotezo plastyki ¢ 2,5 min
ztw 2018 ri 2019 r, aw 2020 r. o 1,5 min zt. Zwigkszenie przychodéw wynikad bedzie ze zwiekszonej
liczby wykonywanych endoprotez, co ma na celu skrécenie dlugiej kolejki oczeKujgcoych,

5. Wzrostem przychodéw na oddziale okulistycznym w zakresie usuwania zaém i zabiegdw wiktrektomii,
00,5minztw2018 ri2019r, aw 2020 r. o 0,3 min zt. Zwiekszenie przychodéw wynikaé bedzie ze
zwigkszonej liczby wykenywanych zabiegow, co ma na celu skrdcenie diugiej kolejki oczekujacych.

6. Wzrostem przychodéw na oddziale rehabilitacji po wprowadzeniu Modelu kompleksowej opieki nad
pacjentem zakwalifikowanym do endoprotezo plastyki stawu biodrowego. Szacuje sig ze efekt finansowy
z tego tylutu wyniesie ok. 2,0 min 2t w 2018 ri 2018 r, aw 2020 r. 0 1,0 min zi.

7. Uruchomienie nowych poradni oraz wznowienie dzialalnosci poradni, ktére nie posiadajg kontrakiu z
NFZ (potozniczo-ginekologicznej, endokrynologicznej, nefrologiczne;j, reumatologicznej, diabetologicznej
kardiologicznej, gastroenterologicznej, rehabilitacyjnej )- zalozony efekt ekonomiczny ok.200 000
zifrocznie poczawszy od 2018 1.1 2019 r, a w 2020 r. ok. 100 000,00 zt.

8. Z uwagi na lokalizacje szpitala i rosnace zainteresowante pacjentéow leczeniem w SP ZOZ WSS nr 3
zaklada sie ,ze w 2018 r. i w 2019 r. przychody z pozostatej dzialalnosci szpitala z tytulu kontraktu
wzrosng o okolo 4,0 min zt, a w 2020 r. o ok.2,0 min zt,

8. Zwigkszenie przychod6éw w zakresie Oddziatu Nefrologicznego o kwote 0,8 min ztw 2018 r. 1,0 min zt
w 20191, aw2020r. 0 0,5min zt

10. Prognozowany przyrost przychodéw z ryczaliu wynosi 4,0 min zlw 2018 r. 3,5 min zt w 2019 1. | 1.5
min ztw 2020 r.
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PO STRONIE KOSZTOW:

1. Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zatozonymi zakupami inweslycyjnymi ( szczegdlowo opisane w
pregnozie bilansu).

2. Zuzycie materiatdw wzrodnie w zwigzku z wiekszym wykonaniem Kontrakitu na oddziale urazowo-
ortopedycznym i na oddziale okulistycznym o okoto 1,2 min zt rocznie w 2018 ri latach nastepnych.

3. Bedzie tez wzrastalo zuzycie lekéw, sprzetu jednorazowego i érodkéw dezynfekcyjnych granicach
10%.

3. Wynagrodzenia w zwigzku z zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzeénia 2015 r. w
sprawie ogdlnych warunkdw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej wzrosng o kolejne 400 zt w
grupie pietegniarek i potoznych od wrzesnia 2018 r. 0 kwote 0,9 min zi bruito z kosztem pracodawcy.

4. Wynagrodzenia w zwigzku z zapisami Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych o okolo 0,9 min zt rocznie.

5. W 2018 r. zostanie zakiualizowana rezerwa na ZUS w zwigzku z toczgcymi sie sprawami przed
sgdem. Szacuje sie ze w zwiazku z wprowadzanymi zmianami w zakresie umow z lekarzami rezerwa ta
wyniesie ok. 35 % rezerwy tworzonej na 2017 rok tj. 650 000 zt. Spowoduje to wzrost stanu produktéw o
kwote 150 000 zl, wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych o kwote 200 000 zt i wzrost kosztow
finansowych o kwote 300 000 zt. W 2019 i 2020 r. akiualizacja rezerwy wyniesie okoto 10% rezerwy z
2017 1,

6. Prognoza zaklada réwniez wzrost wartosci kontrakiow na dyzury lekarskie w latach 2018 -2020 o okolo
3,6 min zt w 2018 r i okolo 0,8 min zl w kolejnych latach jako efekt minimalizacji ryzyka w zakresie
osktadkowania tych umoéw. Obecnie nastepuje wygaszanie umdw {aczonych z umowy o prace z dyzurami
kontraktowymi. Intencig pracodawcy jest ujednolicenie tytutu umowy.

7. Przewiduje sig 2e czgs6 Srodkéw w wysokosci 0,8 min 21 bedzie musiala by¢ przeznaczona w 2020 r
na niezbedne remonty infrastruktury technicznej.

8. Koszty zwigzane z ohstugg kredytéw i pozyczek wyniosg okolo 1,0 min 2t w 2018 r., 0,8 min zt w 2019
r. i 1 min zt w 2020 r. Przewiduje sie takze koniecznosé zaciggniecia diugoterminowego kredytu w z w
zwigzku z przewidywanym wzrostem zobowigzan iytutu dostaw i ustug. Prognoza odsetek pozostatych
wynosi 1,4 min zi, 1,2 min zti 1 min zt odpowiednio w kazdym kolejnym roku prognozy.
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3. Prognoza bilansu na lata 2019, 2020 i 2021 (TABELA NR Vi)

Zatozenia:

Po stronie aktywow

1. Aktywa trwale zostaly Zaprognozowane w oparciu o przewidywane warloéci netto na poszozegélne iata
bilansowe z uwzglednieniem ponizszych zada inwestycyjnych, kidrych realizacja nastapi w okresie
objetym prognoza:

2 W 2018 r. w celu podwyzszenia w kolejnych latach poziomu referencyjno$ci  oddzialu
neonatologicznego i ginekologiczno — potozniczego ptanuje si¢ zakup aparatu KTG na oddziat
ginekologiczno—po%ozniczy na kwote ok. 250 000 zi oraz inkubator transportowy 0 wartosci ok.150 000 zt.
3. Przewiduje sie zwigkszenie warlosci majatku trwatego w 2018 r. w zwigzku z umowg O
dofinansowanie nr POIS.09.01.00-00-0073/16-00/381/1 503 7 dnia 18.11.2016 r. projektu pn.
Modernizacja i rozbudowa Szpitalnego  Oddziatu Ratunkowego W Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym nt 3w Rybniku”.

Projekt zaktada w szczegoinosch:

- Zakup sprzetu medycznego o wartosci : 2 062 255,68z

- Modernizacje budynkow o wartosci:1 770 758,02zt

- Zakup wyposazenia o wartosci 194 294,80

W zwigzKu z powyzszym rozliczona zostanie réwniez czgs6 srodkéw trwalych w budowie dot. w/w
inwestycii na kwote 50 105 2.

2. Przewiduje sig zwigkszenie warloéci majatku trwatego w 2018 r. w zwigzku z umowg O
dofinansowanie nr POI1S.09.01 00-00-0235/17 z dnia 22.12.2017 1. projektu pn,Poprawa jakosci usiug
medycznych poprzez inwestycje w infrastrukture Szpitainego Oddziatu Ratunkowego oraz ladowiska dla
smiglowcow ratowniczych w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku"

Projekt zaklada w szozegoinosci:

- Zakup sprzetu medycznego o wariosci © 1.540.758,80 zt

- Modernizacje budynkow o wartosci: 940 070,77 z¢

- Remont ladowiska 521.960,44 zt

W zwigzku z pOWYZSZym jozliczona zostanie réwniez czesé Srodkow trwalych w budowie dot. wiw
inwestycji na kwole 45 022,01zt

3. Przewiduje sig zwigkszenie wartosci majatku trwatego W 2018 r. w zwigzku z umowg O
dofinansowanie nr UDA-RPSL.04.4.00-240783/16-00 z dnia 24.10.2017 r. projektu pn,: Modernizacja
srédla ciepta i energii dia obiektéw SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku” Inwestycja polega na modernizacii
srédta ciepla, tj. szpitainej kottowni parowo-wodnej zasilanej gazem ziemnym, olejem opatowym oraz
cieptem z miejskiej sieci cieplowniczej nalezacej do Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Rybniky,
docelowo dostosowujac parametry urzgdzeh odbiorczych na terenie szpitala do mocy i parameiréw
produkowanych w kottowni. Projektowana modernizacia kottowni przewiduje wytgczenie z eksploataciji 2
kottow parowych wysokoprgznych, wraz z urzadzeniami towarzyszacymi {j. zbiornikiem magazynujgcym i
odgazowywaczem termicznym, zbiornikiem kondensatu, zespolem pomp W kotlowni, wezlem cieplnym

wymiennikowym parafwoda i instalacia spalinows.
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W miejscu powstatym po demontazu kotléw parowych na hali kotlow zostanie wydzielone pomieszczenie
i zamontowane urzgdzenie kogeneracyjne, w ktérym spalany bedzie gaz ziemny i produkowana energia
elektryczna oraz energia cieplna, dla potrzeb szpitala w uktadzie catodobowym.

Realizacia projektu w zaplanowanym zakreste umozliwi ograniczenie stopnia wykorzystania energii
pierwotnej, a tym samym redukcje ponoszonych koszidw. Wylwarzanie energii elektrycznej i ciepinej w
ramach kogeneracji pozwoli nazapewnienie bezpieczenistwa energetycznego, tak istoinego w przypadku
dziatainosci Szpitala. Niewatpliwg korzyscia z realizacii inwestycji bedzie rdwniez agraniczenie emisii
CO2 oraz szkodliwych pylow, w tym PM10 i PM 2.5, tym samym przyczyniajac sie do poprawy stanu
powietrza, w regionie rybnickim oraz w sasiednich regionéw | wojewddztw.

Projekt zakiada w szczegdinosci:

- Modernizacje infrastrukiury technicznej o wartosci: 6 827 294,69 zt

W zwigzku z powyzszym rozliczona zostanie réwniez cze$¢ Srodkow trwalych w budowie dot. wiw
inwestycji na kwote 106 140,00 zi.

Po stronie pasywo6w warlodci zaprezenfowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie
ksztattowania sie poszczegdinych elementéw rachunku zysku i sirat.

Najwieksze zmiany dolyczyé beda nastepujgcych pozycii :

1. Rezerw w zwigzku z aktualizacja rezerwy na ZUS. Przewiduje sie jej utrzymanie i coroczna
waloryzacie.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia splate obecnych zobowigzan i zaciggniecie kolejnych w
zwigzku przewidywanym wzrostem zobowigzath z tytutu dostaw i uslug.

3.Podatkéw, cet, ubezpieczent spotecznych i innych Swiadczen i wynagrodzesl, kidre wynikajg z prognozy

wzrostu wynagrodzen.

4. Prognoza ksztaltowania si¢ wieltko§ci zobowigzan wymagailnych w latach 2018, 2019 i
2020

2017 PROGNOZA NA ROK PROGNOZA NA PROGNOZA NA
2018 ROK 2019 ROK 2020
10 351 096,39 13 477 288,22 4 979 646,98 7 447 660,86

W zwigzku z niepewnoscia co do sposobu finansowania przez NFZ nadwykonart oraz wplywu
Zrmiany sposobu finansowania z punktdw na ryczalt na plynnosé szpitala, jednostka prognozuje wzrost
zobowigzan wymagainych w 2018 r., w zwigzku 2z powyzszym przewiduje konieczno$¢ zaciggniecia
dtugoterminowego kredytu/pozyczki na ich splate w wysokosci ok. 20 min zt.

'
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6. Podsumowanie prognozy

Prognoza finansowa zaklada ksztaltowanie sig ujemnego wyniku finansowego w roku 2018 i dodatnich

wynikow finansowych w  kolejnych

poszczegoInych wskaznikéw.

latach.Ponizej przedstawiono graficznie

tendencie zmian

Wskainikt zyvskownos$ci,

£12017 1. @2018 1, 02019, 12020 1. |

1,00

0,50

0,00
-0,50
1,00
-1,50

22,00

-2,50

-3,00

-3.50

4,00 4

-4,50

-5,00 {

3,50

-6,00

-6,50

...... o e b et ot et e )

7,00 L

wskainik zyskownoéci
netto

wskainik zyskownoSci
dzialalnosci operacyjnej

wskainik zyskowno$ei
akfywow

Wysltapienie w prognozie dodatnich wynikéw finansowych w latach 2019 -2020 powoduje, ze wskazniki

zyskownosci netto i aklywow za ten okres przyjmujg warto$é dodatnia. Natomiast wskaznik 2yskownosci

operacyjnej wskazuje, ze réwniez w najblizszych 2 latach dziataino$¢ operacyjna bedzie rentowna.

0,90 -

Wskazniki plynnosci,

0,80

0,70

0,60 -

0,50
0,40

9,36

2018 r.

20191, 2020 r.

e=nfpmae Wskaznik plvnnoéei biezgeej

exioes Wk atnik szybkigj plynnodei

Wskazniki plynnosci po okresie pogorszenia w ciggu 2018 r. poprawiaja sie w 2019 r., by znowu spaséw

2020 r., a to ze wzglgdu na prognozowany w 2018 r. drastyczny wzrost zobowigzan krotkoterminowych

w tym wymagalnych i planowane w 2019 r. zaciggniecie kredytu/pozyczki na ich splate. Analiza

prognozowanego poziomu wskaznikéw plynnosci wskazuje, ze przyszio$ci w

spzoz nadal beda

wysigpowac zaklécenia w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowiazar.
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Szybkos¢é obrotu naleznosciami i zobowigzaniami poprawla sie w prognozowanym okresie. Podobnie jak

w przypadku wskaznika plynnosci ma na to wplyw prognozowany wzrost

sprzedazy | spadek zobowigzan,

poziomu przychodéw ze
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45,00 4

Wiskazniki zadluzenia,

5,00 |

2017 5.

2018 1. 20191,

8 Wdiaznik zadhwenia aktywow  Wskasik wypfacalnosei

2020,

Prognoza zadtuzenia szpitala wskazuje, ze oba wskaZniki utrzymuja sie przez caly czas na

zblizonym poziomie lekkim wahnigciem w d6t w 2018 r, przy czym jak juz wczeéniej zauwazono poziom

zadiuzenia aklywow wskazuje, ze zobowigzania jednostki przekraczajg polowe kapitatéw wiasnych, co

niewgtpliwie ma wplyw na osfabienie plynnosci finansowej szpitala, co potwierdza réwniez niski wskaznik

wyplacalnosei.
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X. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO zZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Powyzsze prognozy i oczekiwania podmiotu w chwili obecnej obarczone sg istotnym ryzykiem bledu.
Planowane zmiany w funkcjonowaniu podmiotéw medycznych stanowig istotny czynnik determinujgcy
przyszie ksztattowanie sig poszczegbinych aspektow dziatalnosci sp zoz w najblizszym okresie, ktdrego
wplywu jednostka nie potrafi tak do korica ocenié.

W szczegolnosci nalezy zwr6cié uwage na zagrozenia wynikajgce z :

- wejscia tzw. ustawy o sieci szpitali,

- brak zdecydowanych ruchéw finansowych NFZ w ramach podpisanych uméw na $wiadczenia
medyozne w zakresie wykonanych $wiadczen ponad limit, ratujacych zdrowie i 2ycie,

- brak jasnych wytycznych odnoénie kontynuacji udzielania $wiadczen medyczaych od dnia
01.07.2018 do 31.12.2018 r.

- brak jednoznacznych informacji odnosnie sposobu korekly wykonanych $wiadczen in plus w tzw.

sieci szpitali,

- rozbudzenie apelyléw organizacji spotecznych na ustawowe wzrosty wynagrodzen

-wysokie wymogi i standardy do uzupelnienia w ramach tzw. programu dostosowawczego MZ do
wymogdw UE,

- Zbyl wysokie wymogi formalne nalozone na swiadczeniodawcow przez NFZ w aspekcie
zagwarantowania obsady personelu i sprzelu,

- brak wiedzy co do specyfiki odej$¢ personelu pielegniarskiego w aspekcie obnizenia wieku
emerytalnego,

- obnizenie wskaznika bezrobocia w poszczegéinych latach 2018-2020 bedzie powodowad deficyt
personelu na stanowiska pomocniczych( salowe, opiekunki medyczne | osoby sprzatajace),

- brak wytycznych odnosnie mozliwosci wejscia na wyzszy poziom referencyjny jako placéwka, a
takze brak wiedzy w zakresie podnoszenia poziomu referencyjnosci na oddzialach neonatologii i
ginekologii i poloznictwa.

Kolejnym aspekiem kiory bedzie mial wplyw na sytuacje operacyjng Szpitala to mozliwosci jakie
tacza dzialania inwestycyjne w kontekscie szeroko rozumianej polityki pozyskiwania $rodkéw
unijnych, ministerialnych i dotacji od innych podmiotow gospodarczych z otoczenia w kidrym
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funkcjonuje szpital. Te dziatania maja na celu zwigkszenie potencjalu i zaplecza diagnostycznego
poprawiaigc w ten sposéb dostepnosé i przeplyw pacjentow przez diagnostyczny aspekt AOS i
zaklad diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej. Stworzenie potencjalu w celu mozliwosci
zagospodarowania i zaimplemeniowania procedur dotad nie stosowanych badZ utraconych (w tym
chirurgia naczyniowa i caly obszar onkologiczny).

Pozyskane $rodki, o kiére Szpital sie stara gtownie w zakresie doposazenia SOR, dziatania
Zmierzajace w kierunku stworzenia platformy wymiany i repozytorium danych ecaremed, a takze
dzialania zmierzajgce w kierunku uzyskania $rodkéw pienigznych w ramach dziatania 10.1
obejmujgcego doposazenie oddzialéw i bloku operacyjnego pod katem pacjenta onkologicznego,
matki i dziecka, a takze pacjenta urazowego wraz z jego rehabilitacig to glowne kierunki dzialan
inwestycyjnych.

Wszystkie te dzialania bedg ksztattowaé sytuacj¢ finansowsq, wskaznikowa Szpitala i na chwile
obecng nie mozna symulowaé wplywu tych dziatan. Zakwalifikowanie i podpisanie umoéw z jednostkg
finansujacg w poszczegéinych okresach ktérych dotyczy niniejszy raport bedzie sukcesywnie
odnoszony w odpowiednich plaszczyznach sprawozdari finansowych. Na dziet dzisiejszy trudno
wskazac okresy, ich odniesienie warto$ciowe na wskazniki ekonomiczne co potwierdza iz dyrekcja
Szpitala dziala i podejmuje decyzje w warunkach wysokiego ryzyka i niepewnosci. Zmiany w ochronie
zdrowia na chwile tworzenia ninigjszego raportu powoduja, ze nastepuje silna ekspozycja na ryzyko
osiggnigcia w przejSciowym okresie straty finansowej. Odkladanie siraty w zobowigzania takze te
wymagalne bedzie poczgtkiem nakrecania spirali dlugu, mozliwosci braku kontynuacji kredytowania
zobowigzan przez pozyczkodawcéw i postawienie wprost w wymagaino$¢é zobowigzan wobec tych
instytuciji.

Podsumowujac powyZzszg analize sytuacii finansowej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
w Rybniku i przedstawione prognozy nalezy wyraznie podkresli¢, ze podmiot medyczny juz do tej
pory dziatat w warunkach niepewnosci, na przyktad co do wysokosci konfraktu, czy tez poziomu
sfinansowania nadwykonarn, a takze potrzeb zgtaszanych przez NFZ w zakresie ogtaszanych
konkurséw na $wiadczenia medyczne na danym terenie, wreszcie innych zmian w przepisach , kiére
rzutowaty na sytuacje finansowq szpitala. W pewien sposob bylo to jednak przewidywalne. Na chwile
obecng wprowadzane zmiany, stanowig czynnik, ktdry mimo wszystko burzy pewien schemat w
ktérym spzoz funkcjonowat w poprzednim okresie. Dlatego tez budowanie strategii rozwoju szpitata
w tym momencie jest bardzo trudne i obarczone ryzykiem biednej interpretacji wplywu zmian na
sytuacjg jednostki w przysziosci.

Integralng cze¢$¢ raportu stanowig zatgozniki:
1. Tabela ar 1. Bilans aktywa za lata 2013-2017.
2. Tabela nr2. Bilans Pasywa za lata 2013-2017.
3. Tabela nr 3. Rachunek Zysk6w i strat za lata 2013-2017.

4. Tabela nrIV.1 Przychody ze sprzedazy (wg #rodet i tytutéw) za tata 2013-2017.
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5. Tabela nr V.2 Struktura giéwnych zrédet przychoddw ze sprzedazy za lata 2013-2017.
6. Tabela nr V.3 Struktura przychodéw i kosztéw oraz ich zmian za {ata 2013-2017.

7. Tabela nr V. Analiza zatrudnienia w latach 2013-2017.

8. Tabela nr VI. Prognoza Bilansu na fata 2018-2020.

9. Tabela nr VII. Prognoza Rachunku zyskow i strat na lata 2018-2020.

Rybnik, dnia 16 kwietnia 2018r.
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Samedzielny Publiczny Zaklad Opicki Ldrowotnej
Wojewddzki Szpital Specjalistyezny Nr 3 w Rybniku
+4-200 Rybnik, ul. Energetykéw 46

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT | ab. V]
{wariant pordwnawczy)
sporzadzony na dzied 31,12.28(7r.
i prognoz: na lata 2018-2020

[ T Stan za rok
resé
0 2017 2018 2018 2020
A. |Przychedy netlo ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: O | 150432 171,82 IS8 700 385.40] 175670 385,40 184 870 385 40
- od jednostek powigzanych (124
I |Przychody netto ze sprzedazy produkiow 03 | 150981 487,97 158 850 385.40| 175670 385,40 184 870 385,40
141762 175,01 149 775 385,40] 166 735 385,40] 175 935 385,40
2562 088,85 2 600 000,00 2 600 (00,00 2 600 000,00
665722411 6475 GO0 .00 6 333 000,00 6 335 000,00
I Z/,n?inna‘ :.;tapu prodRakiow (zwigkszenie - wartodt dodatiia, FMnIiEzenic 04 7781015 15600000 0.00 0.00
- Warlose ujemna)
1. |Koszt wylworzenia produkigyy na wlasne potrzeby jednostki 03 28 494,00 0,00 -
IV |Przychody netto ze sprredazy lowardw 1 materigléw 06 - 0,00 -
B. [Koszty dzinlalnoéci aperacyjnej 07 | 155433 518,03 P70 444 053.80) 177699 702,24] 187 436 268,18
I._|AmoHryzacja 08 3297 984,82 3 500 000,60 5720 000,00 3 948 800,00
1. {Zuzycie materialow o eneryil 09 46 734 369 13 49 882 000,00] 54 271 230,00 50 809 987 .30
T |Uslugi obce 10 23 197 12,90 29 504 500,00F 30 473 000,00 32 244 130,00
1V. |Podatki i oplaty, w tym: 11 1551 659,93 | 573 400,00 1 573 000,00 1 373 000,00
- podatek akcyzowy 12 - 0,00 0,00 -
V. [Wynagrodzenia 13 64 375 120,80 68428915511 69900414,37 7167151324
Y1 jUbezpieczenia spoleczne  inne Swiadezenia 14 13701 396,37 14 930 638,29 15137037 87 15563 437 44
W iym emerytalne 15 5905 378,32 6435 191,27 6 524 150,68 6 707 931,35
Vi, [Pozostale koszty rodzajowe Lo 575 850,08 0423 000 00 625 000,00 625 000,60
VHE [Wartos¢ sprzedanych fowardw i materialdw 17 - (00 0,00 -
C. [Zysk (strafa) ze sprzedazy (A-B) 18 -5.001 346,21 -1E 743 668,40 -2 029 316,84 -2 565 882,78
D. |Pozestate przychody operacyjne 19 5052 139,05 4 950 000,00 5 314 008,00 5 706 000,00
L jZysk 7 tytulu rozchodu niefinansowych akiywaw trwatych 20 76 210,060 0,00 0,00 .00
tt. ]Dotacje 21 3545 700,12 3 660 000,00 3960 000,00 4 356 000,00
I jAktwalizacja aktywéw nietinnasowych 22 288 196,04 300 060,00 300 900,00 300 000,00
1V. [Inne praychody eperacyine 23 1 14203289 1050 006,00 1 050 000,00 1 050 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 24 2 066 306,94 t 550 000,00 1 550 014,00 1 550 000,00
I, [Strata z tytulu rozchodu niefinansewyceh akiywéw trwalych 23 0,00 0,00 0,60 0,00
H. {Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowyeh 26 639 809,84 650 000,00 456G 000 00 050 000,00
HI. JInne kosely operacyjne 37 1426 497,10 980G-000,00 900 000,00 900 000,00
F. [Zysk (strata) z dzininlnodei operacyjuej (C+D-E) 24 -2 0ES 514,10 -8 343 668,40 1 738 683,16 1590117,22
G. |Przychoiy finansowe 29 631 964,78 500 000,00 S00 000,00 500 000,00
L _|Dywidendy i udzialy w zyskach, w iy 30 0,60 0,00
- od jednostek powigzanych, w tym 31 - 0,00 0,66 -
- w kidrych jednostka posiada zaangazewanic w kapitale 32 - 0,00 0,00 -
I, [Odsetki, w iym: 33 63196478 500 008,00 500 000,00 300 000,00
- od jednosick powigzanych, w tyin 34 - 600 0,00 -
- w ktdrych jednostka posiada zaanpazowanic w kapitale 35 - 0,00 0,00 -
1 {Zysk = tytulu rozchodu akywow finansowych, w tym; 36 0,0¢ 0,00
- w jednostkach powigzanych 37 - 0,00 0,60 -
IV. [Aklualizacia waroder akiywow finansowych 38 - 0,00 0,00 -
V. {lnne 39 - 0,00 0,00 -
1L {Koszty finansowe 40 2346 778,83 2 4440 000,00 2 206 006,00 2 0010 000,00
1. [Odsetki, w tym: 41 2346 778,83 2400 650,00 2 200 GG,00 2 060 000,60
- od jednosick powigzanych 42 - 0,60 0,00 -
It jStrata z tytulu rozchodu aktywdw finansowyceh, w tym: 3 0,00} 0,0
- w jednostkach powigzanych &4 - 0,00 0,66 -
HE_|Aktualizacia wartodei aktywéw finansowych 45 0,010 0,00 -
1V, linne 46 - 0,00
L |Zysk {strata) brutio (F+G-H) +7 -3 730 328,15 -1} 243 668,40 30 683,16 90 117,22
J. {Podatek dochodowy 48 - 000 0,00
K. [Pozostale ohowigzkewe zinnigjszenia zysku (zwigkszenia straty) 49 - 0,00 0,40 .
L. |Zysk (strata) netto (1-J-K) 500 3730 328,15 -10 243 668,40 30 683,16 9 117,22
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