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WPROWADZENIE

Program Naprawczy SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku zostat
przygotowany zgodnie z metodyka przyjeta w latach ubiegtych, tj. w oparciu o analize wynikéw
dotychczasowej dziatalnosci SP ZOZ-u, diagnoze uwarunkowan makro-i mikroekonomicznych
wptywajacych na zdolno$¢ jednostki do realizacji zadan statutowych oraz zatwierdzonego
sprawozdania finansowego za 2022 rok przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego
Uchwatg nr1181/427/V1/2023. Stanowi on zatem kontynuacje oraz aktualizacje Programu
sporzadzonego w latach ubiegtych, w odniesieniu do wymogu zakre$lonego w art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2023,
poz. 991).

Celem strategicznym projektowanych dziatai jest organizowanie oraz udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej o wysokiej jakosci, dostepnosci i w oparciu o aktualng wiedze medyczng,
W powigzaniu z dgzeniem do uzyskania przez SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku trwale stabilnej
sytuacji kadrowej i ekonomicznej. W cel strategiczny dziatalnosci podmiotu wpisuje sie misja
(dewiza) organizacyjna, zawarta w maksymie ,Twoje zdrowie i satysfakcja naszym celem”.
Misja wskazuje na zasadnicze wartosci, ktére winny by¢ punktem odniesienia aktywnosSci

zawodowej kazdego pracownika Zespotu Opieki Zdrowotnej.

Osiggnieciu celu strategicznego majg stuzy¢ mozliwe do podjecia i zrealizowania zadania
zwigzane z racjonalng ekonomizacjg dziatalnosci biezacej (poprzez m.in. restrukturyzacje
w zakresie koszyka udzielanych $wiadczen) oraz jeszcze aktywniejszym pozyskiwaniem

$rodkéw i zasobow ze zrédet zewnetrznych.
Realizowane i planowane zmiany majg nastepujgco zdefiniowane cele operacyjne:
Cel 1.

Powstrzymanie trendu narastania zobowigzan wymagalnych — najwiekszym problemem
zaktocajgcym biezgce funkcjonowanie SP ZOZ Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3

w Rybniku jest brak zdolnosci do terminowego sptacania zobowigzan krétkoterminowych;
Cel 11.

Uzyskanie — w perspektywie dtugookresowej — zdolnosci do osiggania bilansowo zysku netto

jako efektu wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych i naprawczych;
Cel III.

Doskonalenie jakosSci udzielanych $wiadczen poprzez dziatania systemowe — wdrozenie

i podtrzymywanie standarddw wynikajgcych z akredytacji Szpitala CMJ/MZ oraz
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obowigzujacych wymogdw wyszczegdlnionych w Ustawie o jakosci w opiece zdrowotnej

i bezpieczenstwie pacjenta.

Przedmiotowe opracowanie, prezentuje zasadnicze zatozenia zmierzajgce do poprawy sytuacji
organizacyjnej i finansowej placdwki w projektowanym okresie oraz zwiekszenia efektywnosci
jej funkcjonowania. Cele mikroekonomiczne korespondujg z rachunkami zyskéw i strat w

kolejnych latach.

Tabela 1: Prognoza przychodow 2022 - 2025

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025

A. Przychody netto ze

. 219 949 847,24 268 300 708,30 286 007 557,32 299 711 708,88
sprzedazy (zt)

B. Koszty dziatalnosci

I 242 336 808,44 301 056 650,26 311 376 050,26 313 483 187,26
operacyjnej (zt)

B. I. Amortyzacja (zt) 8 607 675,87 8 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00
C. Zysk/strata ze

) -22 386 961,20 -32 755 941,96 -25 368 492,94 -13 771 478,38
sprzedazy (zt)
Zysk/strata netto (zt) -27 027 310,03 -35 085 941,96 -29 298 492,94 -19 701 478,38

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na 2023 rok opracowano
na podstawie zawartych umoéw z NFZ na dzien sporzadzenia Programu. Przychody z NFZ
stanowig 95,12% przychodow ze sprzedazy Szpitala. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie zatozono, ze zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umow z NFZ zostanie zrealizowany co najmniej na poziomie 100% zaréwno w
umowie sieciowej, jak i pozostatych. Prognoza przychoddw zaktada, ze zakres realizowanych
$wiadczen ze Srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnosci Szpitala.

Prognoze wzrostu kosztow oparto na oszacowaniu wartosci amortyzacji w zwigzku z zakupami
inwestycyjnymi i realizacji planéw inwestycyjnych; wzroscie kosztéw pracowniczych, biorgc
pod uwage Ustawe o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zaplanowano wzrost kosztéw zakupu
lekéw, materiatéw medycznych, medidéw i ustug obcych uwzgledniajgc wskaznik inflacji oraz
zaplanowano zwiekszone koszty finansowe w zwigzku ze wzrostem stawki WIBOR i kosztow z

tytutu naliczanych odsetek od nieterminowej sptaty zobowigzan Szpitala.
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU

1. Status prawny

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku dziata w oparciu o Statut zatwierdzony
Uchwatg nr V/12/29/2015 przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego w dniu 21 wrzeénia 2015 r.
ogtoszony Uchwata nr V/42/35/2017 Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dnia
18 wrzesnia 2017 r.

Zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundaciji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
4 grudnia 2001 r. pod humerem KRS: 0000067701.

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej jest wpisany w Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych
Dziatalnoé¢ Lecznicza prowadzonym przez Wojewode Slaskiego pod numerem 000000012877.

Przedmiotem dziatalnosci wynikajgcym ze Statutu i wpisu do rejestru sagdowego jest:

a) udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajagce z procesu leczenia

lub przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania;
b) promocja zdrowia.

W skiad Organdw jednostki wchodza:

a) Wojewodztwo Slaskie jako Podmiot Tworzacy dla Szpitala;

b) Zarzad Wojewodztwa Slaskiego, sprawuje nadzdr nad dziatalnoscia Szpitala, powotuje Rade
Spoteczng Szpitala, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewoddztwa
Slaskiego oraz doradczym Dyrektora;

c) Dyrektor Szpitala jako organ wykonawczy.

Obecnie Dyrektorem Szpitala jest dr Jarostaw Madowicz.

2. Obszar dziatalnosci

Szpital dostarcza ustugi medyczne gtdwnie dla mieszkancdw powiatu rybnickiego (88%),
zorskiego (6%), wodzistawskiego (3%), jastrzebskiego (3%).
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Rocznie hospitalizowanych w naszym Szpitalu jest ok. 62 tysiecy pacjentdw. Natomiast

pacjentow korzystajgcych z ustug poradni specjalistycznych, co roku jest ok. 59 tysiecy.
(zrédto: analiza wiasna na podstawie prowadzonych w Szpitalu statystyk).

2.1 Uwarunkowania geograficzne

Z punktu widzenia pacjentdow w poblizu Szpitala znajdujg sie:

— SPZOZ Panstwowy Szpital dla Psychicznie i Nerwowo Chorych w Rybniku;

— SPZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 2 w Jastrzebiu Zdroju;

-~ Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju,

— Szpital Miejski MZOZ Zory Sp. z 0. 0.; PP ZOZ w Ryduttowach i Wodzistawiu S'.Iaskim.

W naszej ocenie, cho¢ zakresy $wiadczonych ustug w.w szpitali sie pokrywaja, nie stanowig
dla nas konkurencji. Swiadcza o tym statystyki i ruch chorych w ciggu ostatnich lat. Z drugiej
strony blisko$¢ tych os$rodkéw implikuje inne problemy, gtownie dotyczace ponoszonych
kosztdw przeptywu kadr medycznych. Obecnie na rynku pracy, kadry medyczne ,,dyktujg” ceny
swoich ustug, wykorzystujac to, ze szpitale mierzg sie z problemem braku doswiadczonej kadry
medycznej, gtdwnie w grupie zawodowej lekarzy i pielegniarek.

2.2 Dane demograficzne

Powiat rybnicki ma 76 816 mieszkancdéw, z czego 51,0% stanowig kobiety, a 49,0% mezczyzni.
W latach 2002-2022 liczba mieszkancéw wzrosta o 5,3%. Sredni wiek mieszkaficéw wynosi
40,8 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego wieku mieszkancow wojewddztwa $laskiego
oraz nieznacznie mniejszy od $redniego wieku mieszkancéw catej Polski. Prognozowana liczba
mieszkancow powiatu rybnickiego w2050 roku WYnosi 76 723,
z czego 38 845 to kobiety, a 37 878 mezczyzni.

(zrddto:https://www.polskawliczbach.pl/powiat rybnicki#dane-demograficzne).

Rybnik jest sredniej wielkosci miastem z liczbg mieszkancow wynoszacg 131 744, z czego
51,4% stanowig kobiety, a 48,6% mezczyzni. W latach 2002-2022 liczba mieszkancéw zmalata
0 7,7%. Sredni wiek mieszkancdw wynosi 42 lata i jest nieznacznie mniejszy

od $redniego wieku mieszkancéw wojewddztwa $laskiego.

(zrodto:Rybnik (Slaskie) w liczbach » Przystepne dane statystyczne (polskawliczbach.pl).

2.3 Ruch naturalny - urodzenia i zgony

Powiat rybnicki ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -244. Odpowiada to przyrostowi

naturalnemu -3,18 na 1000 mieszkancéw powiatu rybnickiego. W 2022 roku urodzito sie
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623 dzieci, w tym 48,2% dziewczynek i 51,8% chtopcdw. Srednia waga noworodkéw
to 3 330 gramdw. Wspotczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen
zywych do liczby zgondw wynosi 0,72 i jest znacznie wiekszy od $redniej dla wojewddztwa
oraz nieznacznie wiekszy od wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.
W 2021 roku 34,3% zgondw w powiecie rybnickim spowodowanych byto chorobami ukfadu
krgzenia, przyczyng 18,0% zgondw w powiecie rybnickim byty nowotwory, a 4,6% zgondw
spowodowanych byto chorobami uktadu oddechowego. Na 1000 ludnosci powiatu rybnickiego
przypada 11.28 zgonow.

(zrédto:https://www.polskawliczbach.pl/powiat rybnicki#dane-demograficzne).

Rybnik ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -685. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu
-5,18 na 1000 mieszkancow Rybnika. W 2022 roku urodzito sie 956 dziedi,
w tym 47,4% dziewczynek i 52,6% chtopcéw. Srednia waga noworodkéw to 3 314 gramow.
Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw
wynosi 0,58 i jest nieznacznie wiekszy od Sredniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od

wspdtczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

W 2021 roku 32,1% zgondw w Rybniku spowodowanych byto chorobami uktadu krazenia,
przyczyna 21,2% zgondw w Rybniku byly nowotwory, a 4,3% zgonéw spowodowanych byto
chorobami ukfadu oddechowego. Na 1000 ludnosci Rybnika przypada 12.41 zgondw. Jest
to nieznacznie mniej od wartosci Sredniej dla wojewddztwa Slgskiego oraz nieznacznie wiecej

od wartosci Sredniej dla kraju.

(zrédto:https://www.polskawliczbach.pl/Rybnik#dane-demograficzne).

3. Struktura organizacyjna podmiotu

Szpitalem zawiaduje Dyrektor, przy pomocy:

e Zastepcow: Z-ca Dyrektora ds. Leczniczych, Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Administracyjnych, Z-ca Dyrektora ds. Technicznych, ktorym przypisany jest merytoryczny
nadzér nad realizacja zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Szpitala,

e Naczelnej Pielegniarki,

e Petnomocnika ds. Jakosci.

Przy Dyrektorze dziata Rada Spoteczna, ktdéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym

podmiotu tworzgcego oraz organem doradczym Dyrektora.

Dyrektorowi bezposrednio podlegajg nastepujace komérki organizacyjne:

e Biuro Obstugi Kancelaryjnej,
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Dziat Kadr i Ptac,

Dziat Organizacyjny,

Dziat Statystyki Medycznej i Kontraktowania,
Dziat Kontroli i Audytu,

Petnomocnik ds. Pacjenta,

Komitet Kontroli zakazen Szpitalnych,
Inspektor Ochrony danych,

Inspektor ds. Obronnych,

Inspektor ds. Ochrony p.poz.,
Inspektor Ochrony Radiologicznej,
Inspektorat BHP,

Referat Prawny,

Rzecznik Prasowy Szpitala.

Z- ca Dyrektora ds. Ekonomiczno - Organizacyjnych odpowiada za obszar ksiegowo-

finansowy Szpitala. W ramach pionu funkcjonuje:

Gtéwny Ksiegowy,

Dziat Ksiegowo-Finansowy,

Dziat Kosztow i Analiz,

Dziat Zamdwien Publicznych i Zaopatrzenia.

Z -ca Dyrektora ds. Technicznych odpowiada za organizacje pracy Pionu Technicznego.

W ramach Pionu Technicznego funkcjonuje:

Dziat Techniczno — Eksploatacyijny,
Dziat Sprzetu i Aparatury Medycznej,
Dziat Administracyjno — Gospodarczy,
Dziat Informatyki Szpitalnej,

Sekcja ds. Transportu i Dozoru Obiektu.

Z- ca Dyrektora ds. Lecznictwa nadzoruje prace komodrek organizacyjnych dziatalnosci

medycznej Szpitala:

1.

Oddziaty i Pododdziatly:
e Oddziat Okulistyczny,

e QOddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Dermatologicznym i Pododdziatem

Nefrologicznym,

e (Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci,

e Oddziat Pediatryczny,

e Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny,
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Oddziat Neonatologiczny,

Oddziat Chirurgii Urazowo Ortopedycznej,

Oddziat Chirurgii Ogdinej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej,

Oddziat Onkologiczny z Pododdziatem Hematologicznym i Pododdziatem Chemioterapii,
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej oraz
Pracownig Hemodynamiki i Pracownig Elektroterapii i Elektrofizjologii,

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym,

Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej,

Oddziat Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej,

Oddziat Endokrynologii i Choréb Metabolicznych,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Stacja Dializ

Blok Operacyjny

Zespot Przyjec

Apteka Szpitalna

Pracownie Specjalistyczne dzialajace w ramach
ZAK¥ADU DIAGNOSTYKI OBRAZOWEJ:

Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Mammografii,

Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
Pracownia USG,

Pracownie RTG,

Pracownia Radiologii Interwencyjnej.

ZAKtADU DIAGNOSTYKI LABORATORYJINEJ:

Punkt pobran materiatow do badan laboratoryjnych,
Pracownia Biochemii Klinicznej,

Pracownia Immunochemiczna,

Pracownia Biatek,

Pracownia Kontroli Jakosci Badan,

Pracownia Serologii Grup Krwi,

Bank Krwi,

Pracownia Hematologii i Hemostazy,

Pracownia Analityki Ogdinej,
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Pracownia Mikrobiologii.

CENTRUM DIAGNOSTYKI

Pracownia Badan Elektrokardiograficznych,
Pracownia Badan Wysitkowych,

Pracownia Endoskopowa,

Pracownia USG,

Pracownia Badan Holtera,

Pracownia Spirometrii,

Pracownia Audiometrii,

Pracownia EEG i EMG.

ZAKtADU ANATOMOPATOLOGII

Pracownia Histopatologiczna,

Pracownia Cytologiczna.

7. Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w skiad, ktorej wchodza:

4.

Poradnie _specjalistyczne: chirurgii ogdlnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej,

chirurgii naczyniowej, onkologicznej, okulistycznej, otolaryngologicznej, chirurgii
urazowo-ortopedycznej dla  dzieci, gastroenterologiczna, = dermatologiczna,
rehabilitacyjna, hematologiczna, neurologiczna, urologiczna, chirurgii dzieciecej,
neonatologiczna, ginekologiczno-potoznicza, audiologiczna, genetyczna,
endokrynologiczna, reumatologiczna, diabetologiczna, laryngologii dzieciecej,
pediatryczna, wad postawy, okulistyki dzieciecej, profilaktyki chordb piersi.

Osrodek Rehabilitacji Dziennej: Pracownia Fizjoterapii, Pracownia Fizykoterapii,
Pracownia Kinezyterapii.

Dzienny Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Poradnia nocnej i Swiagtecznej opieki zdrowotnej.

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w SP ZOZ WSS nr w Rybniku jest uwarunkowana czynnikami podazowo

- popytowymi rynku pracy, wiekiem pracownikdw w poszczegolnych grupach zawodowych oraz

regulacjom ustawowym w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia w okreslonych

obszarach $wiadczen medycznych.

Ogétem na dzien 31.07.2023 r. w Szpitalu byto zatrudnionych 1 183 0s6b na umowe o prace,

68 0s6b na umowe cywilnoprawng oraz 233 osoby na podstawie umoéw cywilnoprawnych —

kontraktowych (dziatalno$¢ gospodarcza).
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Tabela 2: Zatrudnienie w SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku z podziatem na grupy zawodowe stan na 31.07.2023 r.

Nazwa grupy personelu Umowy o prace Umowy kontraktowe | Umowy zlecenia
Lekarze medycyny 103 206 8
Farmaceuci 4

Personel w z wyzszym wyksztatceniem 52 4 3
Technicy 90 1 2
Inny personel $redni 98 17 12
Pielegniarki 480 4 9
Potozne 52

Nizszy personel medyczny 167 2
Obstuga gospodarcza 13 25
Obstuga techniczna 24

IAdministracja 99 1 7
Kapelani 1

Razem 1183 233 68

Najwieksze zatrudnienie w przypadku umoéw o prace wystepuje w grupie personelu
pielegniarskiego - prawie 41%, w grupie lekarzy ok. 9 % innego S$redniego personelu
medycznego ok. 8% oraz technikbw medycznych ok. 7%. Najwieksze zatrudnienie
w przypadku umow innych niz umowy o prace wystepuje w grupie lekarzy prawie 89% oraz
w grupie innego $redniego personelu medycznego (ratownicy medyczni) ok. 10,6%.
W ostatnich latach zaobserwowano tendencje obnizenia zatrudnienia w formie wynikajgcej

z kodeksu pracy w grupie personelu lekarskiego na rzecz uméw, na dyzury kontraktowe.

5. Infrastruktura i wyposazenie majatkowe

SP ZOZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 to kompleks budynkéw zlokalizowanych
w Rybniku dzielnicy Orzepowice przy ulicy Energetykow 46.

Kompleks skiada sie z pieciu budynkoéw, w ktérych prowadzona jest podstawowa dziatalnos¢
zwigzana bezposrednio z opiekg medyczng, to jest budynek przychodni wielospecjalistycznej,
pawilon diagnostyczno — zabiegowy, pawilony tdzkowe, rehabilitacji, oraz kilkunastu
dodatkowych obiektow takich jak centralna sterylizatornia, zaktad anatomopatologii,

kottownia, stacje transformatorowe, hydroforownia, kuchnia szpitalna.

Szpital posiada 2 tomografy komputerowe, rezonans magnetyczny oraz blok operacyjny
sktadajacy sie z 7 sal operacyjnych. Od 2009r. obiekt zaopatrywany jest w wode z wiasnej
studni gtebinowej Nr S2 o maksymalnym poborze 9 m3/h. Szpital posiada réwniez od 2020 r.
catodobowe lgdowisko dla $migtowcdw ratowniczych zarejestrowane pod nazwg ,RYBNIK-
WSS” w ewidencji ladowisk pod Nr 478 w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego w Warszawie.
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Caty kompleks to tgcznie 22 budynki. Cze$¢ budynkdéw oraz pomieszczen jest wynajmowana
przez firmy zewnetrzne. Pawilony Szpitalne potgczone s3 tunelami zlokalizowanymi
na poziomie P-2 o fgcznej powierzchni uzytkowej 1 571,45m?.

Kubatura Szpitala: 351 960,32 m?

Powierzchnia uzytkowa catego kompleksu to: 80 534,26 m?.

Powierzchnia dziatki: 207 051 m? tj. okoto 21 ha.

Analizujgc efektywnos$¢ wykorzystania posiadanej infrastruktury stwierdzamy, ze jest
nieadekwatna do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Roczne utrzymywanie posiadanych
zasobdw infrastrukturalnych generuje dodatkowe koszty, ktére wptywajg na osiggany wynik
finansowy Szpitala.

Ponizej w wersiji tabelarycznej przedstawiono wartosciowe wyszczegolnienie Srodkéw trwatych
na dzien 30.06.2023 r.

Tabela 3: Zestawienie wartosciowe srodkow trwatych wg klasyfikacji srodkow trwatych oraz wartosc pozostatych
srodkow trwatych na dzieri 30.06.2023 r.

Rodzaj mienia Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r.

Grunty 6.242.227,16
Budynki 170.162.559,19
Budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 28.992.792,64
Kotty i maszyny energetyczne 5.493.742,13
Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania 6.118.729,36
Maszyny, urzgdzenia i aparaty specjalne branzowe 1.449.398,73
Urzgdzenia techniczne 7.705.609,74
Srodki transportowe 2.103.351,76
Narzedzia, przyrzady, ruchomosci, wyposazenie 80.194.953,09
\Wartosci niematerialne i prawne 4.837.562,58
Ruchomosci pozostate 8.642.226,72
RAZEM srodki trwate i ruchomosci pozostate 321.943.153,10

6. Wyniki finansowe w latach 2020 - 2022

SPZOZ Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okresSlonych w ustawie o rachunkowosci, ustawie o finansach publicznych oraz
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Podstawowe zrodto przychodow uzyskiwanych przez Szpital
stanowia umowy zawarte z NFZ, na udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Odrebne Zrodto
przychoddw stanowig w szczegdlnosci przychody z tytutu: najmu wolnych powierzchni,
realizacji ustug medycznych na rzecz innych podmiotow np. badan laboratoryjnych,
diagnostycznych, sterylizacji, przygotowania lekdw cytostatycznych, pobierania odptatnosci od

pacjentow przebywajgcych w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym, a takze refundagji
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wynagrodzen lekarzy rezydentéw finansowanych przez Ministerstwo Zdrowia oraz o0s6b

niepetnosprawnych pochodzacych ze srodkéw PFRON.

Sytuacja finansowa Szpitala nie jest dobra, negatywne trendy w ostatnich trzech latach
nie ulegty poprawie. Z roku na rok Jednostka ponosi straty:

2020 r. - 33 866 698,92 zi,
2021 r. - 18 734 230,02 ,

2022 r - 27 027 310,03 zh.
Zwieksza ujemny kapitat wiasny:
2020 r. - 12 850 922,06 z,

2021 r. - 31 614 361,40 zt,

2022 r. - 46 284 101,26 zi.

W dalszym ciggu istotnym wyzwaniem zarzadczym jest obstuga zobowigzan
przeterminowanych. Na dzien 30 czerwca 2023 r. kwota zobowigzan wymagalnych wyniosta
51 940 823,08 zt, co stanowi warto$¢ o ok. 500 tysiecy wyzszg od stanu na dzien
31.12.2022 roku.

Brak zbilansowania wptywdéw i wydatkéw stanowi bezposrednig przyczyne zadtuzenia, a tym

samym niepewnosci (ryzyko) co do dalszego funkcjonowania jednostki.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za trzy ostatnie lata w uktadzie zgodnym
z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki, analize bilansu i rachunku zyskéw

i strat.
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6.1 Wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych za okres lat 2020-2022

Tabela 4. Wskazniki finansowe w okresie lat od 2020 do 2022

Dane na rok 2020 Dane na rok 2021 Dane na rok 2022
Grupa Wskazniki Wartos¢ | Ocena | Wartos¢ | Ocena | Wartosé Ocena
1. Wskazniki 1. wskaznik -14,84 0 -6,9 0 -11,55 0
zyskownosci zyskownosci netto
2. wskaznik -13,75 0 -5,58 0 -8,88 0
Zzyskownosci
dziatalno$ci
operacyjnej
3. wskaznik -15,7 0 -8,3 0 -11,68 0
zyskownosci
aktywow
0 0 0
2. Wskazniki 1. wskaznik biezacej 0,46 0 0,39 0 0,36 0
ptynnosci ptynnosci
2. wskaznik szybkiej 0,36 0 0,32 0 0,30 0
ptynnosci
0 0 0
3. Wskazniki 1. wskaznik rotacji 38 3 36 3 45 2
efektywnosci naleznosci
2. wskaznik rotacji 49 7 68 4 107 0
zobowigzan
10 7
4. Wskazniki 1. wskaznik 62,46 3 69,08 3 70,69
zadtuzenia ogolnego zadtuzenia
2. wskaznik -11,12 0 -4,87 0 -3,66 0
wypftacalnosci
3
taczna wartos¢é punktow 13 10

Powyzsza tabela wskazuje na systematyczne pogarszanie wyceny punktowej sytuacji
finansowo-ekonomicznej. W 2022 roku ocena wyniosta 5 pkt na 66 mozliwych. Wystgpienie
w roku 2022 straty powoduje, ze wszystkie wskazniki zyskownosci za ten okres przyjmuijg

wartos¢ ujemna.

Analiza poziomu wskaznikdw ptynnosci wskazuje, ze w Jednostce wystepujg zaktocenia
w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Wskazniki te zdecydowanie nie
mieszczg sie W bezpiecznych parametrach, co Swiadczy o napietej sytuacji finansowej,
co wiecej przewiduje sie, ze w kolejnym latach nadal bedg wystepowaty zaktdcenia

w terminowym regulowaniu zobowigzan.

Zestawiajgc wskazniki ptynnosci ze wskaznikami efektywnosci, mozna zaobserwowac
w 2022 r. niekorzystng tendencje wydtuzania sie terminéw inkasowania naleznosci, przy czym
istotnie pogorszyt sie okres regulowania zobowigzan. Pordwnanie z kolei szybkosci obrotu

naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na zdecydowanie kroétszy
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(45 dni) termin sptywu naleznosci w poréwnaniu ze sptatg zobowigzan. Wydawatoby sie,
Ze jest to optymalna sytuacja, gdyz uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi nastepowato
szybciej co powinno pozwoli¢ jednostce wptyng¢ na poprawe terminowosci regulowania
zobowigzan. Tempo wzrostu zobowigzan byto jednak duzo wyzsze i uzyskano zdecydowane
pogorszenie wskaznika w stosunku do roku poprzedniego (wydtuzenie sptaty zobowigzan
0 39 dni).

6. 2 Analiza pozycji bilansowych za okres lat 2020-2022

Sumy bilansowe w kolejnych latach badanego okresu sukcesywnie rosty, w 2020 r. wynosity
228 890 244,42 zt, zas w 2022 r. — 239 938 357,80 zt, co stanowi wzrost o 4,8%.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem w kolejnych latach sie obnizat z lekkg korektg
#n plus” w 2021 r., gtdwnie z powodu poziomu aktywdw obrotowych po stronie naleznosci
krotkoterminowych. Na rosngcy poziom aktywow trwatych we wskazanym okresie miata wptyw
realizacja wielu przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym, finansowana gtéwnie $rodkami

pochodzacymi z dotacji i programéw UE.

Tabela 5: Aktywa w okresie lat od 2020 do 2022

Wyszczegolnienie 2020 r. 2021 r. 2022r.
Aktywa trwate 179.689.810,63 182 .477.287,44 193.865.728,38
Wartoéci niematerialne i prawne 133.138,21 105.394,00 297.251,67
Rzeczowe aktywa trwate 179.233.16,92 182.312.950,62 193.560.351,57
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
2’2‘(;%‘;;9;&”;"\‘,’\/‘2r°z'icze”ia 323.355,50 58.942,82 8.125,14
Aktywa obrotowe 49.200.433,79 40.255.966,15 46.072.629,42
Zapasy 8.922.819,48 7.267.877,24 7.524.458,60
Naleznosci krotkoterminowe 23.192.949,96 27.053.714,25 31.323.229,88
Inwestycje krotkoterminowe 8.137.882,23 4.869.323,40 6.557.96,88
ﬁ:‘;jkzojgrkrggg\‘l’v": rozliczenia 8.946.782,12 1.065.051,26 667.244,06
;lglﬁléﬁ_x‘lliv\gxﬁATY NA KAPITAL 0,00 0,00 0,00
UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00
228.890.244,42 222.733.253,59 239.938.357,80

Najwiekszy wptyw na zmiany aktywdw obrotowych ma poziom naleznosci krétkoterminowych,
ktore dominujg w ich strukturze i systematycznie rosng. Drugim determinantem sg zapasy,
ktore w latach 2020-2022 wskazujg na trend malejgcy. W analizowanym okresie miat miejsce

rowniez spadek krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (93%).
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W analizowany okresie obserwowano systematyczny spadek kapitatu wiasnego. Najwiekszy
spadek nastgpit w 2020 r co byto spowodowane drastycznym pogorszeniem sie wyniku
finansowego. Na prezentowane dane wptynat brak pokrycia ujemnego wyniku finansowego
za rok 2020 w kwocie 27 625 450,72 zt. Zamiast pokrycia Szpital otrzymat od podmiotu
tworzgcego pozyczke w kwocie 15 000 000,00 z, ktéra nie wywarta skutku w poziomie

kapitatdw wiasnych.

Tabela 6. Pasywa w okresie lat od 2020-2022

Wyszczegolnienie

2020 r.

2021

2022

Kapitat (fundusz) wiasny

-12.850.922,06

-31.614.361,43

-46.284.101,26

Kapitat (fundusz) podstawowy

192.577.762,11

192.548.552,76

192.514.239,37

rezerwowe

Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizac;ji 000 000 0.00
wyceny ’ ’ ’

Pozostate kapitaty (fundusze) 000 0.00 0.00

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-171.561.985,25

-205.428.684,17

-211.771.030,60

Zysk (strata) netto

-33.866.698,92

-18.734.230,02

-27.027.310,03

Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielkosé
ujemna)

0,00

0,00

0,00

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

241.741.166,48

254.347.615,02

286.222.459,06

Rezerwy na zobowigzania

26.731.957,80

18.356.174,53

23.746.017,97

Zobowigzania dtugoterminowe

39.360.617,35

37.551.549,14

24.551.693,85

Zobowigzania krotkoterminowe

76.861.901,66

97.953.137,23

121.315.289,78

Rozliczenia miedzyokresowe

98.786.689,67

100.486.754,12

116.609.457,46

228.890.244,42

222.733.253,59

239.938.357,80

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w strukturze pasywow w latach 2020-2022
systematycznie zwiekszaty swéj udziat w stosunku do kapitatu wtasnego. W 2020 r. warto$¢
zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosita 241 741 166,48 zt, by w 2022 r. wzrosng¢
0 44 481 292,58 zt tj. 0 18,4% do wysokosci 286 222 459,06 zt. W strukturze zobowigzan
i rezerw na zobowigzania- zobowigzania dtugoterminowe zmniejszaty swdj udziat w miare
uptywu czasu, by w 2022 r. osiggng¢ 20% wartosci zobowigzan krétkoterminowych.
W zobowigzaniach dtugoterminowych prezentowane sg pozyczki finansowe i uktady ratalne
z gtéwnie z ZUS. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec analizowanego okresu wyniosty
121 315 289,78z, co stanowi 50,56 % pasywow. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w latach 2020 -
2022 nastgpit wzrost tej pozycji o kwote 44 453 388,12 zt tj o 58%, co jest wynikiem

odktadania sie strat w zobowigzania.
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6.3 Analiza rachunku zyskodw i strat za okres lat 2020 -2022

W analizowanym okresie kazdy rok zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym:

2020 r. - 33 866 698,92 zt,
2021 r. - 18 734 230,02 z,
2022 r. - 27 027 310,03 zt.

Przychody ze sprzedazy sukcesywnie rosty az do roku 2021, w 2022 r. odnotowano spadek

0 8,68 %, co wynikato z zaprzestania finansowania tzw. dodatkéw Covid. Duzg dynamike

zaobserwowano w 2021 r., kiedy to nastgpit wzrost o 14,94% w stosunku do roku

poprzedniego. (tzw. dodatki Covid).

Tabela 7: Struktura przychodow za okres lat 2020-2022

L. p. |[Przychody z dziatalnosci operacyjnej

2020

2021

2022

1 Przychody ze sprzedazy swiadczen
zdrowotnych

203.662.941,57|

230.035.769,13

212.775.110,61

1.1 NFZ $wiadczenia zdrowotne

169.276.854,59

173.917.774,58

197.975.566,33)

ustug

1.2  |NFZ wynagrodzenia 32.663.529,5 54.170.057,58 12.913.336,72
2. Pozostata sprzedaz 1.722.557,48 1.947.936,97 1.886.207,56
3. Przychody z tyt. sfinansowania 6.528.027,68 6.800.431,67| 5.962.759,32
wynagrodzen lekarzy stazystow,
rezydentow, refundacja z PFRON i UP
4. Przychody ze sprzedazy pozostatych 2.757.449,29 3.062.058,02 3.336.289,61

5 Razem (1+2+3+4)

212.948.418,54

239.898.258,82

222.074.151,54

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2020-2022 zachowywalty sie podobnie jak przychody,

z tg rdznicg, ze tempo ich wzrostu bylo jednak wyzsze niz przychoddw. To zjawisko,

negatywnie odbito sie na wyniku finansowym.

Tabela 8: Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej za okres lat 2020-2022

Koszty dzialalnosci operacyjnej 2020 r. 2021 r. 2022 r.

IAmortyzacja 6.241.248,20 6.342.346,43 8.607.675,87
Zuzycie materiatow i energii 65.807.812,3 58.653.895,69 56.455.670,94
Ustugi obce 45.432.424,31 54.666.733,97 52.711.487,89
Podatki i optaty, w tym: 1.589.836,92 1.444.640,84 1.383.277,23
podatek akcyzowy 2.082,00 20.364,00 17.877,00

\Wynagrodzenia

104.356.977,85

117.888.386,63

101.471.2141

Ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia 20.958.900,27| 23.141.940,75 21.053.933,5
Pozostate koszty rodzajowe 666.462,12 671.084,43 653.548,91
\Wartos¢ sprzedanych towarow i

materiatow 0 0 0
Razem 245.055.743,97 262.829.392,74 242.354.685,44
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Wzrost zobowigzan wymagalnych wptynat na wzrost kosztdw finansowych, ktéry z roku na rok
dramatycznie roénie: w 2021 r nastgpit wzrost kosztéw o 35% w stosunku do 2020 r.,

natomiast w 2022 r, wzrost byt jeszcze wiekszy - 78% w stosunku do 2021 r.

Tabela 9: Koszty finansowe

\Wyszczegdlnienie

2020

2021

2022

Koszty finansowe

3.043.530,17 z4

4.082.259,81 zt

7.200.823,56 zi

Odsetki

3.043.517,84 zi

4.082.259,81 zi

7.200.823,56 zi

W przypadku, kiedy Podmiot Tworzacy nie podejmie decyzji zwigzanej ze wsparciem

finansowym Szpitala w postaci dlugoterminowej pozyczki, koszty finansowe z tytutu

wymagalnych zobowigzan bedg rosngé w tempie 100% co roku.

Udziat poszczegdinych elementdw rachunku zyskdw i strat ksztattujgcych wynik finansowy

przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 10: Prezentacja wyniku finansowego w okresie lat od 2020 do 2022

2020 r. 2021 r. 2022r.

Wynik na sprzedazy -35 499 718,00 -21 942 894,73 -22 386 961,20
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4192 228,52 6 824 594,61 1670 855,24
Wynik na dziatalnosci finansowej -2 559 209,44 -3615 929,90 -6 311 204,07
Wynik brutto -33 866 698,92 -18 734 230,02 -27 027 310,03
Amortyzacja 6 241 248,20 6 342 346,43 8 607 675,87

Strata minus

amortyzacja:

27 625 450,72
Wielkos¢  pokrycia  ujemnego  wyniku
finansowego przez Organ Tworzacy Pokrycie: 0,00zt 12 391 883,59 18 419 634,16

W przychodach ogdtem dominujgcg pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktow, a ok. 90%. Pozostate przychody operacyjne utrzymywaty sie na poziomie
4,28-10,64%. Przychody finansowe stanowity w 2022 r. 0,38% przychoddw ogdtem, a w 2020r
0,22%. Zmiana stanu produktow koryguje wynik finansowy 2022 r. na poziomie 0,92%
przychodéw ogdtem. Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity w 2022 r. 93,58% kosztéw
ogdtem, a ich poziom byt nizszy w poréwnaniu do lat poprzednich. Pozostate koszty operacyjne
w 2022 r. zmniejszyty swoéj udziat do poziomu 3,64%, natomiast koszty finansowe wyniosty

2,78% i byty najwyzsze w okresie 2020-2022.
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6.4 Podsumowanie

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz analize
sprawozdan finansowych za okres 2020- 2022, stwierdza sie pogorszenie sytuacji finansowej
jednostki i brak odpowiedniej ptynnosci biezacej, co skutkuje niskimi poziomami wskaznika
wyptacalnosci. Rosngce koszty funkcjonowania, przy braku odpowiedniego finansowania,
wptywajg na pogtebianie sie skumulowanej straty i odktadajg w kapitatach wtasnych oraz
zobowigzaniach. Szpital na biezgco nie jest w stanie utrzymac sie z biezacych wptywodw,

co uniemozliwia wypracowanie racjonalnych dziatan w zakresie obstugi zadtuzenia.

7. Diagnoza najwazniejszych problemoéow

Szpital mierzy sie z wieloma problemami, ktére wymagajg nowego podejScia do sposobu
zarzadzania organizacja. Ponizej wyszczegdlniono i opisano problemy w obszarze finansowym,

organizacji i zarzadzania, rynkowym, operacyjnym, kadrowym, majgtkowym.

7.1 Problemy finansowe i operacyjne

Podstawowym problemem w dalszym ciggu sg zbyt mate naktady na stuzbe zdrowia i wycena
Swiadczen. Rosnie poziom wykonywanych Swiadczen oraz oczekiwania Pacjentow, natomiast

nie odczuwamy adekwatnego wzrostu Srodkow finansowych z NFZ.

Nastepny problem to personel i wynagrodzenia Pracownikdéw. Dodatkowe $rodki z NFZ
nie pokrywajg kosztow personalnych, jakie Szpital ponosi z tyt. ustawowego wzrostu

wynagrodzen pracowniczych.

Szpital posiada akredytacje, ktéra wymaga podniesienia w znacznym stopniu standardow
i jakosci wykonywanych $wiadczen, a nie idg za tym odpowiednie $rodki finansowe. Utrzymanie
jakosci nie jest ,tanie”. Szpitale, ktore osiggnety jako$¢ potwierdzong certyfikatem Centrum
Monitorowania Jakosci, powinny by¢ premiowane wysokimi $rodkami na utrzymanie

wypracowanej jakosci.

W sektorze ustug medycznych wzrost cen postepuje znacznie szybciej niz innych gateziach
gospodarki. Koszty w stuzbie zdrowia rosng z réznych powoddw — sg to m.in. finansowanie
nowych i drogich technologii, wysokie oczekiwania Pacjentdéw, rosngce zapotrzebowanie
na opieke zdrowotng spowodowane starzeniem sie populacji itp. W praktyce oznacza to,
ze jesli kontrakt dla Szpitala jest tak samo ptatny jak w roku poprzedzajgcym, to realnie jest
nizszy o warto$¢ inflacji medycznej. Fundusz kontraktuje Swiadczenia nie na podstawie
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, ale na podstawie danych o wartosci kontraktdw, ktére

byly udzielone w poprzednich latach. Takie planowanie jest nieréwne — nie wiadomo,
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czy zakontraktowane $wiadczenia doktadnie pokrywajg sie z lokalnymi potrzebami

zdrowotnymi.

Od wielu lat Szpital znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej. Brak ptynnosci w regulowaniu
zobowigzan powoduje naliczanie przez wierzycieli odsetek od nieterminowo regulowanych
zobowigzan, niejednokrotnie kierowanie zobowigzan na droge postepowania sgdowego,
co dodatkowo wptywa na wzrost kosztdw dziatalnosci Szpitala. Zadtuzenie wptywa

na wiarygodnosc¢ Szpitala, co czesto stwarza trudnosci w realizacji zaméwien.

7.2 Problem organizacji i zarzadzania

Gtéwnym problem w obszarze organizacji i zarzgdzania sg niedobory kadry medycznej. Z tego
powodu wtasnie placdwki ochrony zdrowia ze sobg konkurujg, poniewaz usitujg pozyskac
lekarzy i pielegniarki oferujgc im wyzsze stawki. Obecnie dochodzi do patologicznych sytuaciji

zwigzanych z ceng ustug za $wiadczenia medyczne przede wszystkim lekarzy specjalistow.

Ze strony Ministerstwa Zdrowia od wielu lat nie ma odpowiedzi: jak rozwigza¢ problemy
kadrowe, ktore sg gtdwng przyczyng wzrostu kosztéw systemu, z tej prostej przyczyny,
ze jezeli podaz medykow jest niska, a popyt na nich bardzo duzy, to koszty osobowe, ptacowe

rosna.

Innym problemem w obszarze medycznym jest brak ubezpieczenia zdrowotnego pacjentéw,
ktorzy generujg dodatkowe koszty w wysokosci ok. 700 tys. rocznie. Pomimo wdrozonych
procedur polegajacych gtéwnie na dochodzeniu swoich roszczen przed organami

zobowigzanymi do pokrywania tego rodzaju kosztéw, Szpital nie odzyskuje swoich naleznosci.

Wiekszo$¢ oddziatdw Szpitala wraz z poradniami generuje straty na dziatalnosci podstawowej.
Ta sytuacja implikuje konieczno$¢ wprowadzenia zmian zwigzanych z budzetowaniem kazdej
jednostki przychodowej Szpitala. Dzieki takiemu rozwigzaniu monitoring kosztéw bedzie
bardziej efektywny, co bezposrednio przetozy sie na wynik finansowy.

Brak systemu rejestru czasu pracy powoduje kolejne problemy, zwigzane z niedostateczng
kontrolg wejs¢ i wyjs¢ pracownikdw z zaktadu pracy i generuje dodatkowe koszty, ktére

pracodawca ponosi.

Natomiast brak zarzadczego systemu informatycznego, przektada sie na jakoS¢ pracy
zarzadczej, ktora positkuje sie dostepnymi darmowymi programami (Pakiet Office, darmowy

Exel, Word) ktdre nie sg dostosowane do potrzeb administracyjno- zarzadczych.
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7.3 Problemy kadrowe

Szpital posiada duzg liczbe oddziatdw o zrdznicowanej wielkosci, co znacznie utrudnia
racjonalne rozlokowanie zasobéw na poszczegdinych oddziatach. W ramach aktualnej
struktury Szpitala optymalizacja zatrudnienia powinna sie skupi¢ na ilosci osdb/etatow
pracujgcych w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych, tak aby nie wystgpit problem
generowania godzin nadliczbowych. Zmiany funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego spowodowaty wzrost zatrudnienia w grupie ratownikédw medycznych. Z uwagi
na brak pielegniarek na rynku, Szpital, jezeli jest to dozwolone przepisami prawa, zatrudnia

w miejsce wakatow pielegniarskich ratownikdéw medycznych.

W dalszym ciggu mamy problem z pozyskaniem lekarzy internistow, do zawieszonego oddziatu
wewnetrznego. Pomimo wielu podjetych dziatan problem ten jest w dalszym ciggu

nie rozwigzany.

7.4 Problemy majatkowe

Kompleks Szpitala jest zespotem budynkdw i infrastruktury technicznej, dla ktérego dtugi okres
realizacji inwestycji miat znaczacy wptyw na obecny stan techniczny poszczegdlnych obiektow
i infrastruktury, ktéry jest zrdznicowany i wymaga znacznych nakfaddéw finansowych
na remonty i inwestycje budowlane. Podstawowym problemem w Szpitalu jest odnowa zuzytej
infrastruktury oraz dostosowanie budynkéw do obowigzujgcych norm wymaganych przepisami
prawa. W celu realizacji i przygotowania do kontraktowania z NFZ wystepuje koniecznosc¢
zakupu nowego sprzetu i aparatury medycznej oraz konieczno$¢ sukcesywnej wymiany
wyeksploatowanego sprzetu i aparatury. Szpital nie ma wiasnych Srodkdw na pokrycie potrzeb
inwestycyjnych, z reguty positkuje sie pozyskiwaniem bezzwrotnych dotacji, ktdre nie
zaspakajajg wszystkich niezbednych potrzeb inwestycyjnych. Ciggly rozwoj technologii oraz
procedur medycznych wymaga ciagtych inwestycji w aparature i sprzet medyczny. W kazdy
roku, w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku prowadzone sg liczne inwestycje w obszarze aparatury i
sprzetu medycznego finansowane z réznych zrédet, gtdwnie ze Srodkéw wojewoddztwa

Slaskiego, UE i Srodkow wtasnych Jednostki.

Nie tylko ciggty rozwdj technologii oraz procedur medycznych, ale réwniez wyeksploatowanie
posiadanej aparatury, wielko$¢ Szpitala i szeroki zakres Swiadczonych ustug medycznych
wymusza coroczne wydatki zwigzane z unowoczesnianiem i rozwojem posiadanych zasobdéw
sprzetowych. W ramach tych wydatkdw sg zaréwno duze inwestycje, jak rowniez zakupy

drobnego sprzetu niezbednego do prowadzenia codziennej dziatalnosci. W ostatnich latach
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dokonano wielu inwestycji, ktore umozliwity odnowienie posiadanych zasobdw. Niestety skala

inwestycji jest ciggle nieadekwatna do potrzeb.
Ponizej przedstawiono tabele prezentujgca zestawienie potrzeb inwestycyjnych Szpitala.

Tabela 11: Zestawienie potrzeb inwestycyjnych

Przewidywana
Okres by
Lp . e wartos¢
Nazwa zadania realizacji a
. zadania zadania
(w zt brutto)
1 |Modernizacja infrastruktury dzwigowej SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2023-2024 11 000 000,00
Modernizacja wewnetrznej infrastruktury drogowej i parkingéw oraz }
2 |zagospodarowanie terenow zielonych SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2023-2025 | 20000 000,00
3 Dostosowan!e budynkow SP’ZOZ WSS ' _ ' 2023-2025 15 000 000,00
Nr 3 w Rybniku do wymagan ochrony przeciwpozarowej
Rozbudowa boksoéw do przechowywania odpadéw biologicznych i )
4 zakaznych z wyposazeniem SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2023-2024 1400000,00
5 Modernizacja syst.emu przyzywowego Pawilonu L6zkowego nr 5 w SPZ0OZ 2023-2024 1100 000,00
WSS nr 3 w Rybniku
Modernizacja pomieszczen Pawilonu
6 |Nr 10 na potrzeby archiwum szpitalnego oraz zaopatrzenia SPZ0Z 2023-2024 5500 000,00
WSS nr 3 w Rybniku
7 |Modernizacja infrastruktury elektrycznej SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2023-2024 9 000 000,00
Zapewnienie kompleksowej opieki onkologicznej i hematologicznej na
terenie subregionu zachodniego wojewddztwa Slgskiego poprzez
8 podnlesllenle Jako§0| i dostepnosci profllaktyk|, diagnostyki . 2023-2024 20 000 000,00
| leczenia onkologiczno-hematologicznego w WSS nr 3 w Rybniku na
Oddziale Onkologicznym z Pododdziatem Hematologii wraz z kompleksem
Poradni Onkologicznej i Hematologicznej
9 Moderm;aqa oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego SPZ0OZ WSS nr 3 2024-2025 16 000 000,00
W Rybniku
10 |Modernizacja instalacji sanitarnych SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2024-2026 25000 000,00
11 |Modernizacja Apteki Szpitalnej SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2024-2025 14 000 000,00
12 \l\//lvog%r:ﬁ(iqa Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej SPZOZ WSS nr 3 2025-2026 14 000 000,00
13 Doposa?enie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego SPZOZ WSS nr 3 2024 7 000 000,00
W Rybniku
14 |Modernizacja Zakfadu Anatomopatologii SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2024-2025 16 000 000,00
15 Modernllzaqa pokrycia dachowego Pawilonéw Szpitala SPZOZ WSS nr 3 2024-2025 5000 000,00
w Rybniku
Zakup tozek szpitalnych wraz
16 |7 materacami i szafikami przylézkowymi SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2024 3 000 000,00
Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby Bloku Operacyjnego
7 oraz Poradni Specjalistycznych SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku 2024 9000 000,00
Modernizacja sal zabiegowych okulistyki i urologii wraz z pomieszczeniami :
18 pomocniczymi SPZOZ WSS nr 3 W Rybniku 2025-2026 9000 000,00
19 Zakup aparatu RTG z ramieniem C 2025 1,000 000,00
do procedur wewnatrznaczyniowych
20 |Zakup angiografu 2025 3 500 000,00
SUMA: 205 500 000,00
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II. PROPOZYCJE ORAZ PROJEKCJIE DZIALAN STRATEGICZNYCH
NA OKRES 2023-2025

Punktem wyj$cia do projekcji dziatan strategicznych, jest ocena mocnych i stabych stron, szans

i zagrozen Szpitala w celu opracowania planu naprawczego.

1. Analiza SWOT

Jako podsumowanie przeprowadzonych analiz, a jednoczesnie komentarz do prognoz
sprawozdan finansowych na lata 2023-2025, wykorzystano metode oceny pozycji strategicznej
i potencjatu zakfadu, analize SWOT. Analiza odnosi sie zaréwno do oceny zewnetrznych
warunkéw Srodowiska, w tym zatozen makroekonomicznych, a takze mikroekonomicznych
i analizy samej organizacji. Pozwala na ocene wptywu tych czynnikdw na dziatania jednostki.
Wstepem do analizy jest szczegdtowe okresSlenie cech bedacych dla organizacji szansami,

zagrozeniami oraz silnymi i stabymi stronami.
SZANSE:

» determinacja Dyrekcji Szpitala do wprowadzenia zmian;

> brak jednostki o podobnym profilu i zakresie Swiadczonych ustug stanowigcej
bezposrednig konkurencje dla SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3
w Rybniku,

> statystycznie potwierdzony wzrost zachorowan z zakresu kardiologii, neurologii, choréb
geriatrycznych oraz onkologii,

> otwarcie rynku Unii Europejskiej, ktdry daje mozliwos¢ pozyskania pacjentow
finansowanych przez ptatnikdw zagranicznych oraz mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
funduszy z programéw unijnych,

> potencjalna mozliwos¢ wejscia na rynek ustug medycznych prywatnych ptatnikéw,

> statystycznie stwierdzone zapotrzebowanie na ustugi wysokospecjalistyczne
Swiadczone w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym Nr 3 w Rybniku m.in.
z zakresu endoprotezo plastyki i wysokospecjalistycznych procedur okulistycznych,

» brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug oferowanych przez Pracownie
Leku Cytostatycznego,

» brak konkurencji na lokalnym rynku w zakresie ustug diagnostycznych, a w zwigzku
z tym mozliwo$¢ rozwoju Szpitala jako centrum diagnostyczne dla okolicznych
podmiotéw medycznych,

> bliska lokalizacja weztéw komunikacyjnych,

> wejscie do sieci onkologicznej i rozbudowa o$rodka onkologicznego.
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ZAGROZENIA:

» czeste zmiany w ustawodawstwie z zakresu ochrony zdrowia,

> fluktuacja wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej na gruncie gtdwnie przestanek
finansowych,

> brak kadry medycznej na rynku, a takze préby jej przejecia przez konkurencje

> brak stabilizacji na linii ptatnik (Narodowy Fundusz Zdrowia) i sprzedajacy (Szpital),

> sztuczne ograniczenia liczby realizowanych ustug wynikajgce z uméw z NFZ,

> rozwoj konkurencji w zakresie ustug przynoszacych ,profit”,

> konieczno$¢ dostosowania Jednostki do standarddw unijnych, a takze zmieniajgcych
sie wymagan prawnych,

» zmiany demograficzne,

> zmiany prawne w zakresie przepisdw dotyczacych wynagrodzenia personelu
medycznego nie uwzgledniajgce interesdw wszystkich stron,

> zmiany prawne Ww zakresie przepisow dotyczacych standardéw  opieki
nieuwzgledniajgce zroznicowania terytorialnego,

> brak wilasciwych rozwigzan systemowych adekwatnych do zdiagnozowanych
probleméw podmiotéw leczniczych,

> ryzyko zwigzane z konsekwencjami ztozonych pozwdw pracowniczych (dot. roszczen
pracowniczych zwigzanych z Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. o podwyzszeniu)

> ryzyko windykacji zobowigzan kontrahentéw Szpitala, zwigzana z tym blokada
rachunkéw bankowych, ktéra implikowal bedzie problemy z wypfatg wynagrodzen
pracowniczych.

MOCNE STRONY:

> wieloprofilowy zakres dziatalnosci jednostki, kompleksowos¢ ustug,

» determinacja Dyrekcji Szpitala do wprowadzenia zmian,

> mozliwos¢ Swiadczenia wysokospecjalistycznych ustug z zakresu diagnostyki,

> mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych i stosowania
nowoczesnych technologii,

> wysoko wykwalifikowana kadra medyczna,

» nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne,

> pozyskiwanie dotacji na rozwdj.
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SLABE STRONY:

YV V V V V V VY

V V V V V ¥V V V

system monitorowania i liczenia kosztéw w trakcie wdrazania,

wysokie zadtuzenie oraz niekorzystna struktura zadtuzenia,

brak ptynnosci finansowej,

duza wysokos$¢ zobowigzan wymagalnych i przeterminowanych;

wzrost roszczen ptacowych pracownikéw Szpitala,

wzrost kosztéw finansowych

problemy z obsadg lekarskg na poszczegdlnych oddziatach — brak wystarczajacej ilosci
lekarzy z odpowiednig specjalizacja oraz bardzo wysokie koszty zwigzane
z zatrudnieniem lekarzy,

nadmiernie rozbudowana kubatura jednostki,

wysokie koszty utrzymania,

brak $rodkoéw finansowych na systematyczne remonty infrastruktury technicznej,

brak motywujgcego systemu wynagradzania,

staby poziom marketingu w zakresie monitorowania rynku,

brak sprawnego systemu komunikaciji,

konieczno$¢ sukcesywnej wymiany wyeksploatowanego sprzetu i aparatury medycznej,
brak odpowiedniej infrastruktury informatycznej wspomagajacej procesy operacyjne,

kosztowe i decyzje zarzadcze.

2. Analiza TOWS

zagrozenia, ktére mogg spotegowac wystepujgce w organizacji stabosci to réwniez brak
stabilnej sytuacji na linii ptatnik — Szpital oraz sztuczne ograniczenia bedace
konsekwencjg zawieranych z NFZ uméw. Problem polega na tym, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia jest podstawowym pfatnikiem (ponad 95%) dla SP ZOZ Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku. Wychodzac z pozycji monopolisty NFZ
niejednokrotnie poprzez sztuczne limity ogranicza réwniez potencjalny przychdd. Taka
sytuacja jest niebezpieczna dla Jednostki, ktorej stabg strong jest nieregulowanie na
biezgco zobowigzan wobec dostawcow;

do szans, w ktorych upatruje sie mozliwo$¢ przezwyciezenia istniejgcych stabosci,
zalicza sie statystycznie potwierdzone zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczne
procedury. Posiadane w tym zakresie zasoby i koniecznosS¢ ich zakupu przez ptatnika
pozwoli na pozyskanie dodatkowych Srodkéw, ktére pomogg uregulowaé sytuacje

finansowg Jednostki. Ponadto koniecznoS¢ rozliczania S$wiadczen wieloprofilowej
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Jednostki wymusza poprawe wewnetrznego systemu monitorowania przychodow
i kosztow;

> wérdd sit, dzieki ktdrym bedzie mozliwe wykorzystanie istniejgcych w otoczeniu szans
znalazly sie mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur przy zastosowaniu
nowoczesnych  technologii  oraz  mozliwos¢  $wiadczenia  catodobowo
wysokospecjalistycznych procedur diagnostycznych. Ten potencjat pozwoli zaréwno
na zabezpieczenie popytu w zakresie wysokospecjalistycznych procedur, jak
i utrwalenie pozycji rynkowej jako centrum diagnostycznego;

> do stabych stron, ktére mogg przeszkodzi¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie
w otoczeniu szans znalazty sie brak motywujgcego systemu wynagradzania, ktéry moze
doprowadzi¢ w konsekwencji do odptywu dobrze wykwalifikowanej kadry oraz brak
adekwatnego do wielkosci systemu monitorowania i liczenia kosztdw, co ogranicza

mozliwo$¢ sprawnego podejmowania decyzji w procesie zarzadzania Jednostka.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS uzyskane informacje wskazujg, ze najbardziej
pozadang do zastosowania strategig dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
Nr 3 w Rybniku jest strategia agresywna tzw. ,maxi — maxi”. Jednak, aby uzyskac petny obraz
sytuacji Jednostki przeanalizowano wyniki w rozrdznieniu na punkt odniesieni
tj. TOWS -,z zewnatrz do wewnatrz” oraz SWOT - ,,od wewnatrz na zewnatrz”. Biorac jednak
pod uwage specyfike sektora ochrony zdrowia i ograniczone mozliwosci wykorzystania
okreslonych narzedzi rynkowych, podjeto decyzje o wykorzystaniu elementéw wystepujacych
w obu strategiach (agresywnej i konkurencyjnej). W zwigzku z powyzszym przy budowie
strategii dziatania dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku z jednej
strony nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu efektu synergii wystepujgcego pomiedzy silnymi
stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie, z drugiej natomiast na
eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej konkurencyjnej sity
przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans sprzyjajacych rozwojowi. Strategia
agresywna sugeruje silng ekspansje i zdywersyfikowany rozwdj, a wiec m.in. wzmacnianie
pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o podobnym profilu, koncentracje zasobéw w
konkurencyjnych produktach. Strategia konkurencyjna sugeruje natomiast takie dziatania jak
powiekszanie zasobdw finansowych, ulepszanie linii produktdw, zwiekszanie produktywnosci,
redukcje kosztdw, usprawnianie organizacji, inwestowanie w utrzymanie przewagi
konkurencyjnej, jej powiekszanie lub stworzenie nowej. O tak okreslone ramy powinny opierac
sie dziatania strategiczne Szpitala.
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3. Propozycje dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych

Ze wzgledu na trudng sytuacje Szpitala konieczna jest realizacja zadan, ktére beda realizowane
samodzielnie przez SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku, a po czesci bedg wymagaty wsparcia Organu
Tworzagcego, gdyz wykraczajg poza zakres kompetencyjny Szpitala Iub tez

z powoddw innych nie mogg by¢ samodzielnie przez niego zrealizowane.

Na podstawie diagnozy obecnej sytuacji finansowej Szpitala, zaproponowano zestaw dziatan
naprawczych, ktoére pozwolg na sukcesywng poprawe sytuacji finansowej SPZOZ
w diugim okresie, a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci do bilansowania jego biezacej
dziatalnosci. Plan dziatain koncentrowac sie bedzie na 3 sferach dziatalnosci: finansowej,
operacyjnej i inwestycyjnej. Kazdy z tych obszardw zostat scharakteryzowany ponizej.
Na koncu rozdzialu w sposob syntetyczny, przedstawione zostaly planowane rezultaty

restrukturyzacji oraz oczekiwany koncowy efekt ekonomiczny.

3.1 Planowane zmiany w obszarze finansowym

Dziatanie 1:
Zmiana wyceny procedur medycznych

Co roku nastepuje zmiana wyceny procedur medycznych. Przyjeto usredniony wskaznik
wzrostu wyceny kontraktéw zawartych z NFZ o 7,95% w oparciu o dane z ostatnich okreséw

rozliczeniowych.

Zamierzony efekt ekonomiczny to - wzrost przychoddow

Zwiekszenie przychodu z tyt. zmiany wyceny procedur medycznych

2023 17 440 756,28

2024 16.412.608,00

2025 11.691.461,68
Dziatanie 2:

Ograniczenie strat generowanych przez 16 oddzialow Szpitala, ktore wplywaja
bezposrednio na wynik finansowy w postaci straty na podstawowej dziatalnosci
Szpitala.

Wiekszos¢ oddziatdw Szpitala przynosi znaczne straty. Na podstawie realnych wynikéw
osigganych przez analogiczne Oddziaty funkcjonujgce w podobnych podmiotach leczniczych
przedstawiamy mozliwg do osiggniecia redukcje strat opartg na budzetowaniu jednostek
przychodowych.
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Tabela 12: Oddziaty Szpitala generujgce straty stan na 31.12.2022 r.

Koszt Koszt Wynik Wynik Wnik Wnik
Nazwa jednostki oszly oszly Przychod | bazowy |naprawczy yni yni
bezposrednie | posrednie % % bazowy |naprawczy
(o] (o)
Szpitalny Oddziat 14.981.301| 6.742.404| 16.466.421|  -31,93%| -21,93%| -5.257.283| -3.611.086
Ratunkowy
Oddziat Intensywnej 10.020.313| 2.115.446| 11.474.621 -5,59% -2,5%| -661.138 -286.865
Terapii
Oddziat Chordb 1.470.598 312471 874.735 -103,84% -90%| -908,333 -787.261
Wewnetrznych Il
Oddziat Onkologiczny 13.810.154| 2.082.950| 14.830.400 —~7,17% 0,1%]| -1.062.703 48.304
Oddziat Chirurgii Ogdlnej| 10.522.350, 7.781.471 -6.541.849
Oddziat Pediatryczny 6.153.381| 2.257.321| 6.968.946) -20,68%| -10,68%]| -1.441.756] -696.894
Oddziat Neonatologiczny 2.780.593  456.176/ 2.333.793 -38,69%| -20,69%| -902.975 -482.861
Oddziat Potozniczo- 7.652.983| 6.926.336| 8.497.624| -71,55%| -61,55%]| -6.081.695 -5.230.287|
Ginekologiczny
Oddziat Chirurgii 11.020.853| 8.231.159 18.185.432 -5,87% 0,1%| -1.066.679 18.185
Urazowo-Ortopedycznej
Oddziat Okulistyczny 3.506.409 4.518,484| 7.703.309 -4,35 0,1%| -321.584 7.703
Oddziat Urologiczny 4.146.716 5.313.862 9.075.555 -4,22% 0,1%| -385.022 9.075
Oddziat Rehabilitacyjny 4.320.081| 1.414.658 4.595.848 -24,75% -20%]| -1.138.890, -919.170
Oddziat 2.016.928 1.455.800 3.362.999 -3,25% 0,1%| -109.728 3.363
Endokrynologiczny i
choréb Metabolicznych
Pododdziat Rehabilitacji 3.746.140, 678.800 2.857.126 --54,2% -44.2%| -1.567.814| -1.262.849
Neurologicznej
Zaktad Opiekunczo- 3.632.665| 873.568| 3.862.447| -16,65% -6,65%| -643.785 --256.852
Leczniczy
Stacja Dializ 4414538 1770.878 6.162.987| -0,004% 0,1%)| -22.429 6.163
Zamierzony skutek ekonomiczny to - redukcja kosztéw Oddziatéw Szpitala
Redukcja kosztow Oddziatlow Szpitala

2023 0 zk

2024 3.000.000 zk

2025 4.500.000 zi

Dziatanie 3:

Ograniczenie strat generowanych przez poradnie specjalistyczne, ktore wptywaja

bezposrednio na wynik finansowy w postaci straty na podstawowej dziatalnosci

Szpitala.

Kilka poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej przynosi znaczne straty. Na podstawie

realnych wynikdéw osigganych przez analogiczne poradnie funkcjonujgce w innych placdwkach
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przedstawiamy mozliwg do osiggniecia redukcje strat w Ambulatoryjnej Opiece

Specjalistycznej opartg na budzetowaniu jednostek przychodowych.

Tabela 13: Poradnie Szpitala generujgce straty stan na 31.12.2022 r.

. . , Wskaznik | VVskaznik iy asnik Wskaznik
Nazwa jednostki Przychod Koszty b 2 naprawczy
azowy % % bazowy naprawczy
Poradnia chirurgii 2.151.286| 2.226.555) -3,50% 0,2% -75.269 4.302
urazowo-
ortopedycznej
Poradnia 5.659.835 6.049.566 -6,85% 0,2%] -389.731 11.319
onkologiczna
Poradnia 1645.221| 1.901.974 -15,6% 0,1% -256.753 1.645
urologiczna
Poradnia chirurgii 766.430 994.164 -29,7% 0,1%] -227.732 766
0golnej
Poradnia 1.645.221| 1.901.974 -15,65% 0,2% -256.753 3.290
urologiczna
14,46% 0,16% -1 206.238 21.322

Zamierzony skutek ekonomiczny to - redukcja kosztéw poradni specjalistycznych

Redukcja kosztow Poradni Specjalistycznych

2023 0zt
2024 300.000 zf
2025 600.000 zf

Dzialanie 4:

Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania odsetek od zobowigzan

wymagalnych, roztozenia ptatnosci na raty i podpisywanie ugod.

W dalszym ciggu w zwigzku z wysokim poziomem zobowigzan wymagalnych bedzie
nastepowata analiza struktury wiekowej zobowigzan i prowadzenie negocjacji z kontrahentami
w zakresie sptat zadtuzenia wymagalnego, a majacych na celu odstgpienie w catosci lub czesci

od naliczania odsetek za zwioke.

Zamierzony skutek ekonomiczny to: redukcja kosztdw odsetek o ok. 250.000,00 zt w kazdym
roku w okresie 2023-2025.

Redukcja kosztow z tyt. umarzania odsetek, roztozenia ptatnosci na raty

2023 250.000 zk
2024 250.000 zk
2025 250.000 zk

Dziatanie 5:
Umorzenie podatku od nieruchomosci w okresie 2024-2025.

Obecnie nie korzystamy z umorzenia z powodu pozyskanej dotacji z Urzedu Miasta Rybnik na
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inwestycje oddziatu neonatologicznego i ginekologiczno-potozniczego.

Jednak w okresie 2024-2025 ponowimy wniosek o odstgpienie od poboru podatku

od nieruchomosci.

Zaktadany efekt ekonomiczny to — oszczednos$¢ 2 400 000,00 ztotych.

Umorzenie podatku od nieruchomosci

2023 0 zH

2024 1.200.000 z{

2025 1.200.000 zf
Dzialanie 6:

Zwiekszenie nielimitowanych swiadczen — pakiety onkologiczne (efektywne

wykorzystanie bloku operacyjnego).

Z roku na rok odnotowujemy wzrost wykonania nielimitowanych $wiadczen w ramach
tzw. pakietdw onkologicznych. Z tego powodu zaktadamy dodatkowy przychdd w okresie
2023 - 2025.

Zaktadany efekt ekonomiczny to: zwiekszenie przychodu o 1 800 000,00 zt

Wzrost przychodu z tyt. wykonania nielimitowanych pakietéw onkologicznych

2023 300.000 zf
2024 600.000 zi
2025 900 000 zk

Dziatanie 7:
Wzrost przychodow z tyt. dziatalnosci komercyjnej

Obecnie Szpital generuje przychody z dziatalnosci komercyjnej w kwocie 5.549.762
(stan na 31.12.2022 r.). W okresie 2023 - 2025 w oparciu o zintensyfikowane dziatania

marketingowe planujemy wzrost przychoddw o 10% co roku.
Zaplanowany wzrost generowany bedzie z tytutu $wiadczonych ustug medycznych z zakresu
diagnostyki, ustug sterylizacji, badan histopatologicznych oraz pozostatych: wynajem

powierzchni, optaty za parking.

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025

Dziatalno$¢ komercyjna 554.976,20 zk 610.473,80 zk 671.521,18 zk
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3.2 Planowane zmiany w obszarze operacyjnym

Dzialanie 8:
Zmniejszenie liczby 16zek szpitalnych

Na podstawie analiz statystycznych dotyczacych wykorzystania posiadanych to6zek szpitalnych
koniecznym wydaje sie zmniejszenie liczby 16zek w oddziatach, ktore majg najnizszy procent

obtozenia. Sa to: Oddziat Neonatologiczny, Ginekologiczno-Potozniczy.

Szpital otrzymat pozytywng decyzje z Narodowego Funduszu Zdrowia (pismem z dnia
30.10.2023 r.), dotyczacy redukgji tézek szpitalnych w Oddziale Neonatologicznym.

Tabela 14: Propozycja optymalizacji liczby tozek szpitalnych

Optymalna _—
. Zatrudnienie o
liczba ; . e Oszczednos¢
. A o o g Norma |pielegniarek| Rd&znica
. Liczba|Obtozenie| tozek, |Roznic L roczna na kosztach
Oddziat 167k | w % rz a zatrudnienia| stan na stanu (rednia placa bez
° przy pielegniarek| 30.08.2023 |zatrudnienia ap
obtozeniu . dodatkéw nocnych)
0,80 )
Neonatologiczny| 23 0,21 19 -4 14,4 17 2,6 299 814,94 zt
Sc')’;g'z‘r?i'gffzno' 38 | 044 32 6 22,4 38 16,6 612.980,58 z!
Zaktadany efekt ekonomiczny to: redukcja kosztédw
2023 2024 2025
Redukcja kosztow 0z -912.795,52 z -912.795,52 z

Dziatanie 9:
Zwiekszenie liczby t6zek

Na podstawie analiz statystycznych dotyczacych wykorzystania posiadanych t6zek szpitalnych,
koniecznym wydaje sie zwiekszenie liczby tdézek w Oddziale Kardiologicznym i Zakfadzie

Opiekunczo Leczniczym:

Propozycja optymalizacji liczby 16zek szpitalnych

Oameline Zatrudnienie
. . . |liczba tézek, Norma ; . Réznica |Zwigkszeni
. Liczba [Obtozenie - .~ .| pielegniarek
Oddziat o o przy Réznica | zatrudnienia stanu e
tozek w % S - . stan na - )
obtozeniu pielegniarek 30.08.2023 zatrudnienialprzychodéw
0,80 .08. r.
Kardiologiczny 28 113% 36 8 29 26,25 2,75 232'02?0’00
Zakfad
Opiekunczo 35 90% 38 3 16 16 0 145'02?0’00
Leczniczy
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Zakfadany efekt ekonomiczny to: wzrost przychoddw

2023 2024 2025
\Wzrost przychodéw 0zt 177.000 zt 200.000 zt

Dziatanie 10:

Uzyskanie II stopnia referencyjnosci dla Oddziatu Neonatologicznego

Dzieki inwestycjom w modernizacje Oddziatu Neonatologicznego, Szpital podejmie dziatania
zmierzajgce do uzyskania II stopnia referencyjnosci tego oddziatu. Dzieki temu rozszerzy oferte
$wiadczonych ustug o opieke nad noworodkami  urodzonymi w 32-35 tyg. cigzy, z niskg
masg urodzeniowq, z problemami oddechowymi, metabolicznymi wymagajacych statego

monitorowania czynnosci pracy serca, oddechu.

Zaktadany efekt ekonomiczny to: wzrost przychodéw

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
O Neonatologiczny 0 100.000,00 z 150.000,00 zt

3.3 Planowane zmiany w obszarze inwestycyjnym

Dziatania 11:

1. Modernizacja Oddzialu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego SPZ0ZzZ
WSS nr 3 w Rybniku,

2. Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby Oddziatu Neonatologicznego
oraz Traktu Porodowego,

3. Modernizacja Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego SP Z0Z WSS nr 3
w Rybniku.

Opis dziatania:

Przedmiotem przedsiewziecia w czesci pierwszej obejmujgcej Modernizacje Oddziatu
Neonatologicznego i Traktu porodowego jest przebudowa i modernizacja pomieszczen SP Z0Z
WSS nr 3 w Rybniku obejmujgcych Oddziat Neonatologii i Trakt Porodowy wraz ze szkotg
rodzenia w trybie zaprojektuj-wybuduj oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej. Przedmiotem
przedsiewziecia w czeSci drugiej obejmujacej Modernizacje Oddziatu Potozniczo-
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Ginekologicznego jest przebudowa i modernizacja pomieszczen SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku
obejmujacych odcinki potoznictwa, ginekologii, patologii cigzy w trybie zaprojektuj-wybuduj
oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej. W ramach inwestycji wykonany zostanie projekt,
roboty budowlane w celu dostosowania pomieszczen do aktualnych przepiséw i spetnienia
warunkéw prawa, w tym modernizacje zuzytej infrastruktury wewnetrznej szpitala (instalacji
wewnetrznych) w obrebie przedmiotowych pomieszczen celem zapewnienia ich prawidtowego
i zgodnego z prawem i przepisami funkcjonowania (aktualne instalacje zuzyte, awaryjne,
wplywajgce negatywnie na ciggto$¢ udzielania Swiadczen medycznych, miedzy innymi
problemy z zapewnieniem biezgcego dostepu do wody. Roboty rozbiérkowe i demontazowe
wszystkich branz, np. wykucie otworéw, bruzd, skucie starej glazury i usuniecie powtok
malarskich, usuniecie odspajajgcych sie materiatdw, skucie posadzek, skucie starych
odspajajacych sie i spekanych tynkéw z podtozy, wykonanie Scianek dziatowych, wykonanie
sufitdbw podwieszanych, w tym demontaz sufitw panelowych aluminiowych z wymiang
na kasetonowe, wykonanie prac posadzkarskich, wykucie starych i osadzenie nowych oscieznic
drzwiowych, dostosowanie otworéow drzwiowych, zabudowa stolarki drzwiowej,
przemurowania, roboty konstrukcyjne, nadproza, wzmocnienia itp., wykonanie
i zabezpieczenie wszystkich przejs¢ instalacyjnych w pomieszczeniach mokrych kompleksowe
systemowe izolacje przeciwwilgociowe, wykonanie instalacji wentylacji i klimatyzacji, wymiana
instalacji wodnych, kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania, hydrantowych wraz z biatym
montazem, doprowadzenie nowej instalacji wody, wymiana pionowych odcinkéw kanalizacji w
obrebie obszaru, wymiana instalacji gazdw medycznych, wymiana instalacji elektrycznej/ i
o$wietleniowej, wymiana instalacji stabopragdowych wykonanie instalacji przeciwpozarowych,
wykonanie instalacji interkomowej, wykonanie wylewek samopoziomujgcych pod wykfadziny,
wykonanie obuddéw instalacji, catkowita zabudowa wszystkich instalacji, wykonanie
infrastruktury technicznej niezbednej do podigczenia i funkcjonowania wyposazenia
medycznego, wykonanie odpowiednich powierzchni higieniczno-sanitarnych wszystkich
pomieszczen mokrych, sanitarnych oraz pomieszczen wymagajgcych szczegdlnej aseptyki,
fartuchy przy wszystkich punktach poboru wody w pozostatych pomieszczeniach, montaz
stolarki ppoz., wykonanie wykfadzin posadzkowych z wywinieciem na Sciany oraz z
uwzglednieniem ochrony specyficznej (np. uziemienie), wykonanie systemowych ochrony $cian
i narozy pomieszczen i korytarzy w postaci odbojoporeczy, naroznikdw, naklejanych listew
odbojowych itp., wykonanie nowych powierzchni Scian, wykonanie i zabudowanie osprzetéw
wszystkich instalacji oraz biatego montazu wszystkich branz. Zostanie zakupy sprzet i
aparatura medyczna niezbedna do prawidtowego i bezpiecznego udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej, obecnie uzywany sprzet i aparatura jest wyeksploatowana i zuzyta.
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Inwestycja bedzie miata wptyw na poprawe jakosci i komfortu leczenia pacjentéw poprzez
stworzenie mozliwosci odbycia porodéw rodzinnych, dostosowanie do aktualnie
obowigzujacych standarddw i przepiséw, poprawe estetyki pomieszczen oddziatdw Szpitala
oraz zapewni i bezpieczenstwo oraz jako$¢ udzielanych swiadczen zdrowotnych. Niezbednym
jest dostosowanie pomieszczen oddziatu do aktualnych przepiséw oraz standardéw udzielania
$wiadczen opieki zdrowotnej. W wyniku realizacji inwestycji nastgpi poprawa jakosci i
dostepnosci do $wiadczen medycznych, zwiekszy sie zainteresowanie checig pobytu i odbycia
porodu w przyjaznym i estetycznym s$rodowisku o zwiekszonym standardzie, nastgpi
zwiekszenie mozliwosci realizacji programéw zdrowotnych dzieki spetnieniu przepisow i
standardéw oraz mozliwe bedzie wdrozenie nowoczesnych metod porodu naturalnego, w tym
porodu w wodzie (w wannie porodowej) co powinno zwiekszy¢ sktonnos¢ do poroddéw sitami
natury. Nastgpi rowniez poprawa bezpieczenstwa funkcjonowania SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku,
a tym samym zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkafncodw Rybnika oraz pozostatej
czesci subregionu zachodniego wojewoddztwa Slaskiego. Modernizacja przedmiotowych
oddziatéw zapewni prawidtowe funkcjonowanie Szpitala oraz spetnienie wymagan przepiséw
prawa, w szczegdlnosci przepisow sanitarnych. Dostosowanie istniejgcych oddziatéow
do aktualnych standarddw i przepisow przetozy sie na zwiekszenie zainteresowania checig
pobytu i odbycia porodu Szpitalu, takze oséb spoza regionu oraz komfort pobytu pacjentow
w Szpitalu, a takze dzieki zakupie sprzetu i aparatury medycznej i modernizacji zwiekszy sie
jakos¢ udzielanych $wiadczen medycznych.

Termin realizacji zadania: 2023 rok

Zakiadany efekt ekonomiczny:

W wyniku realizacji inwestycji nastgpi poprawa jakosci i dostepnosci do $wiadczen
medycznych, zwiekszy sie zainteresowanie checig pobytu i odbycia porodu w przyjaznym
i estetycznym S$rodowisku o zwiekszonym standardzie, nastgpi zwiekszenie mozliwosci
realizacji programéw zdrowotnych dzieki spetnieniu przepiséw i standardéw oraz mozliwe
bedzie wdrozenie nowoczesnych metod porodu naturalnego, w tym porodu w wodzie
(w wannie porodowej) co powinno zwiekszy¢ sktonnos¢ do porodéw sitami natury. Ponadto,
dzieki realizacji inwestycji, mozliwe bedzie ubieganie sie o II stopien referencyjnosci
zmodernizowanych oddziatéw. Powyzsze kwestie spowodujg zwiekszenie konkurencyjnosci
oddziatu na tle innych Podmiotdw Leczniczych w regionie i zwiekszenie zainteresowania
Pacjentek ze skorzystania z ustug medycznych oferowanych przez Oddziat, w szczegdlnoSci
z odbycia porodu w SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku. Planowane zwiekszenie liczby pacjentek
spowoduje wzrost przychodéw Oddziatow.
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Zrédha finansowania poszczegdlnych sktadowych zadania:

~Modernizacja Oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego” (roboty budowlane
w trybie zaprojektuj-wybuduj, zakup lampy operacyjnej, zakup mebli medycznych).

Planowane zrédta finansowania
Przewidywana wartos¢ wartos¢ brutto w zt
brutto w zt
srodki wlasne Szpitala inne Srodki Miasta Rybnika
10 760 000,00 110 000,00 0 10 650 000,00

LZakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu
Porodowego” (zakup sprzetu i aparatury medycznej)

Planowane zrédta finansowania

. s wartos¢ brutto w zt
Przewidywana wartosc¢ brutto w

z $rodki Wojewddztwa
srodki wtasne Szpitala inne i
Slgskiego
1310 000,00 15 000,00 0 1295 000,00

~Modernizacja odaziatu PotoZniczo-Ginekologicznego” roboty budowlane w trybie zaprojektuj-

wybuduj, zakup sprzetu i aparatury medycznej)

Planowane zrodta finansowania
Przewidywana wartosc wartosé brutto w zt
brutto
w zt srodki Wojewddztwa
srodki wiasne Szpitala inne Slgskiego / rodki
zewnetrzne
16 000 000,00 160 000,00 0 15 840 000,00

Dziatanie 12:

Demontaz i utylizacja azbestowych kanatléw wentylacyjnych Pawilonu nr 5 SPZ0Z
WSS nr 3 w Rybniku, ul. Energetykow 46, 44-200 Rybnik.

Opis dziatania:

Odkrycie materiatdw zawierajgcych azbest na czynnych oddziatach Szpitalnych w Pawilonie
tézkowym zagrozito poprawnemu funkcjonowaniu Szpitala. Zgodnie z rozporzadzeniem
ministra gospodarki, pracy i polityki spotecznej z 23 pazdziernika 2003 r. (Dz.U. 2003, nr 192,
poz. 1876), wyroby zawierajgce azbest nalezy usung¢ do 31 grudnia 2032 r., a do tego czasu

mogg by¢ one wykorzystywane jedynie w sposdb niestwarzajgcy zagrozenia dla Srodowiska
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i zdrowia ludzi. Obowigzkiem zwigzanym z odkryciem ww. wyrobdw w Szpitalu, byto wykonanie
oceny stanu wyrobdw zawierajgcych azbest. Przedmiotowa ocena wskazata najwyzszy,
pierwszy stopien pilnosci usuniecia azbestu, tj. wskazanie na okolicznosci stwarzajgce
zagrozenia dla $rodowiska i zdrowia ludzi oraz konieczno$¢ natychmiastowego zabezpieczenia
i usuniecia wyrobéw. W przypadku niepodjecia pilnych dziatan zmierzajgcych
do zabezpieczenia odkrytych materiatdw oraz usuniecia wyrobow azbestowych, dziatalnos¢

Szpitala mogta zosta¢ powaznie ograniczona albo czeSciowo wytgczona.

Termin realizacji zadania: 2022-2024 rok

Zakiadany efekt ekonomiczny:

Przedmiotowe dziatanie jest jednym z najwazniejszych w konteksScie przychoddow Szpitala,
poniewaz pozwoli na kontynuacje dziatalnosci przez Szpital i realizacje kontraktow.
Wyeliminowane zostanie ryzyko koniecznosci ograniczenia lub zaprzestania wykonywania

dziatalnosci przez Szpital z powodu obecnosci materiatéw szkodliwych w budynku.

Zrodta finansowania zadania:

Planowane zrodia finansowania
Przewidywana wartosc warto$é brutto w zt
brutto w zt
srodki wiasne Szpitala inne srodki WFQOsiGW
1673 436,23 334 687,26 0 1338 748,97
Dziatania 13:

1. Wymiana instalacji Pawilonu Lézkowego nr 5:

2. Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej,
elementow instalacji wentylacji z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu
tézkowego nr 5 w SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — pawilon nr 5 cze$c¢ pierwsza".

3. Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej,
elementow instalacji wentylacji z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu

toézkowego nr 5 w SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — pawilon nr 5 cze$¢ druga".

Opis dziatania:

Przedmiotowa inwestycja dotyczy wymiany wewnetrznych instalacji Pawilonu nr 5 Szpitala,
majacych ogromny wpityw na prawidtowe funkcjonowanie szpitala. Jest to priorytetowa

inwestycja w zakresie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, a jej realizacja zapewni
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uruchomienie niesprawnych instalacji takich jak woda i kanalizacja. Wewnetrzna infrastruktura
techniczna Szpitala jest czeSciowo wylgczona i niesprawna, z kolei cze$¢ instalacji
funkcjonujaca ulega czestym awariom. Powoduje to problemy z poprawnym funkcjonowaniem
Szpitala oraz konieczno$¢ ewentualnych ograniczen. Dlatego tez nastepowacé musi sukcesywna
wymiana wewnetrznej infrastruktury technicznej Szpitala. W wyniku realizacji inwestycji
nastgpi poprawa jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen medycznych,
poprawa wentylacji pomieszczen, warunkdw higieniczno-sanitarnych i epidemiologicznych,
komfortu leczenia pacjentéw Szpitala. Ponadto wyeliminuje zalania pomieszczen objetych
inwestycjg (zaréwno przez wode, jak i kanalizacje) oraz straty z tego wynikajgce. Mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci przez Szpital miedzy innymi bez biezagcej wody w punktach
pielegniarskich, przy braku dziatajgcych tazienek dla niepetnosprawnych na wszystkich
Oddziatach Szpitalnych czternastokondygnacyjnego Pawilonu t6zkowego Szpitala z powodu
braku wody i kanalizacji — instalacje niesprawne, przy wystepujacych sytuacjach sptukiwania
wody przez personel w muszlach klozetowych wiadrami z powodu braku biezacej wody, przy
wystepujacych kilkanascie razy w roku w ciggu ostatnich lat kolejnych awarii instalacji
powodujgcych kolejne wytgczenia lub przerwy w dostawach wody lub zalania pomieszczen
fekaliami z instalacji kanalizacyjnej mozliwa byta i jest jedynie ze wzgledu na przekazywane
instytucjom zewnetrznym kontrolujgcym Szpital oraz personelowi medycznemu plany wymiany
niesprawnych instalacji, dzieki czemu miedzy innymi personel akceptuje aktualne warunki
pracy i roszczenia pacjentdw, traktujac je jako przejsciowe widzac postep aktualnie
wykonywanych prac, a Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny wydat zgode na prolongate

terminu usuniecia nieprawidtowosci przez Szpital w tym zakresie do 31.07.2024r.

Termin realizacji zadania: 2021-2024 rok

Zakiadany efekt ekonomiczny:

Przedmiotowe dziatanie jest istotne w kontekscie mozliwosci udzielania $wiadczerh medycznych
przez Oddziaty Szpitalne, a co za tym idzie, generowanie przychoddéw i realizacje kontraktow.
Wyeliminowane zostanie ryzyko koniecznosci ograniczenia wykonywania dziatalnosci przez

Szpital z powodu awarii lub miejscowego braku dostepu do wody i kanalizacji.

Zrodta finansowania zadania:

"Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacyi, kanalizacji sanitarnej, elementow instalacji
wentylacji z robotami towarzyszacymi dla Pawilonu tdzkowego nr 5 w SPZ0Z WSS

nr 3 w Rybniku —Pawilon nr 5 czesc pierwsza"
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Planowane zrodta finansowania

Przewidywana wartosc wartosc¢ brutto w zt
brutto w zt _ __
srodki wiasne Szpitala inne Srodld) Wopwodztwa
Slaskiego
12 926 291,53 127 191,53 0 12799 100,00

"Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacii, kanalizacji sanitarnej, elementow instalacji
wentylacji z robotami towarzyszgcymi dla Pawilonu tdzkowego nr 5 w SPZOZ WSS nr 3

w Rybniku —Pawilon nr 5 czesc druga”

Planowane zrédta finansowania
Przewidywana wartos¢ wartos¢ brutto w zt
brutto w zt _ : _
$rodki wiasne Szpitala inne Eekd WOJ(?WOdtha
Slgskiego
6 801 835,31 66 735,31 0 6 735 100,00
Dziatanie 14:

Pozyskiwanie srodkow na dalszg, sukcesywna modernizacje poszczegdinych
obszarow Podmiotu leczniczego.

Opis dziatania:

Niezbednym dziataniem jest dalsze przeprowadzanie inwestycji celem dostosowania
do aktualnie obowigzujgcych przepisow prawa oraz obowigzujgcych standardow.
Zinwentaryzowany, zty stan infrastruktury Podmiotu Leczniczego powoduje konieczno$é
kompleksowych,  wieloobszarowych  inwestycji. Celem  odpowiedniego  pogladu
na przedmiotowg sprawe i zrozumienia potrzeb inwestycyjnych Podmiotu, ponizej
w zestawieniu przedstawiono cze$¢ z licznych potrzeb inwestycyjnych Podmiotu
w perspektywie najblizszych lat. W zakresie realizowania inwestycji ze $rodkdw zewnetrznych
brak jest mozliwosci realizacji dowolnych inwestycji, lecz tylko tych zgodnych z zatozeniami
programow dofinansowania. Dlatego w zwigzku z tak licznymi potrzebami, Szpital monitoruje
mozliwosci pozyskiwania Srodkdw zewnetrznych oraz analizuje zgodnosc¢ potrzeb z zatozeniami
programow dofinansowania. W zakresie tego dziatania, Szpital zamierza pozyskiwanie Srodkéw
zewnetrznych i realizacje kolejnych inwestycji celem sukcesywnego dostosowywania Obiektu
do aktualnych przepisow prawa i przywracania do petnej sprawnosci technicznej. Podjecie
konkretnych inwestycji zalezne jest od uwarunkowan zewnetrznych — programoéw
dofinansowan, ktére bedg ogtaszane w najblizszych latach oraz ponadto mozliwosci udzielania

wsparcia finansowego Podmiotowi Leczniczemu przez instytucje zewnetrzne.

Termin realizacji zadania: od 2023 do 2025 roku.
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Zaktadany efekt ekonomiczny:

Docelowo zmniejszenie kosztow zwigzanych z dokonywaniem napraw oraz usuwaniem awarii,
wyeliminowanie koniecznosci ograniczen dziatalnosci, zwiekszenie konkurencyjnosci Podmiotu,

a co za tym idzie zwiekszenie ilosci pacjentdw i przychoddw.

Zrodta finansowania zadania:

Ze wzgledu na zig sytuacje finansowg Podmiotu, niezbedne jest zewnetrzne finansowanie
inwestycji. Szpital na biezgco monitoruje mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych oraz
analizuje zgodno$¢ potrzeb z zatozeniami programéw dofinansowania. Ogromng mozliwoscig
pozyskania $rodkéw zewnetrznych bedg programy ogtoszone w ramach Krajowego Planu
Odbudowy.

W zbiorczym zestawieniu dziatan naprawczych nie oszacowano wzrostu przychodéw
lub redukgji kosztéw dla Dziatan: 13, 14, 15 z powodu obiektywnych przestanek, dotyczacych
trudnosci w oszacowaniu przysztych przychoddw lub przysztych oszczednosci z tyt. inwestycji
wyszczegdlnionych w tych dziataniach. Poza tym inwestycje te nie majg charakteru

rozwojowego, lecz dzieki nim Szpital moze prowadzi¢ dotychczasowg dziatalnos¢ lecznicza.
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4. Zbiorcze zestawienie dziatan naprawczych

Planowany wzrost przychodéw lub redukcji kosztow

Zaktadany efekt ekonomiczny (przychody-

koszty)
pasiae e 2023 2024 2025
. Redukcja . Redukcja . Redukcja 2023 2024 2025
FrfErse kosztéw FrfErse kosztéw Fraferse kosztow

Dziatanie 1 17.440.756,28f 0  [17.351.351,42 0 13.343.104,18 0 17440756,28| 16412608,00 | 11691461,00
Zmiana wyceny procedur medycznych
Dziatanie 2
Ograniczenie strat generowanych przez 16 oddziatow ) ) ) i ) -
Szpitala, ktére wplywajg bezposrednio na wynik finansowy w 0 1.500.000 0 3.000.000 0 4.500.000 -1.500.000,00 -3.000.000,00 4.500.000,00
postaci straty na sprzedazy
Dziatanie 3
Ograniczenie strat generowanych przez poradnie 0 -100.000 0 -300.000 0 -600.000 | -100.000,00 | -300.000,00 |-600.000,00
specjalistyczne Szpitala , ktore wptywajg bezposrednio na
wynik finansowy w postaci straty na sprzedazy
Dziatanie 4
Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania odsetek od 0 -250.000 0 -250.000 0 250000 | -250.000.00 | -250.000 00 |-250.00000
zobowigzan wymagalnych, roztozenie ptatnosci na raty, ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
podpisywanie ugod
Dziatanie 5 -
Umorzenie podatku od nieruchomosci w okresie 2024-2025 0 0 0 -1.200.000 0 -1.200.000 0 -1.200.000,004 545 000,00
Dziatanie 6
Zwiekszenie nielimitowanych swiadczen — pakiety 300.000 0 600.000 0 900.000 0 300.000,00 | 600.000,00 | 900.000,00
onkologiczne
Dziatanie 7 o - 554.976,20 0 610.473,80 0 671.521,18 0 554.976,20 | 610.473,80 | 671.521,18
\Wzrost przychoddw z tyt. dziatalnosci komercyjne;j
Dziatanie 8
Zmniejszenie liczby 16zek szpitalnych Optymalizacja liczby 0 0 0 -912.795,52 0 -912.795,52 0 -912.795,52 | -912.795,52
tozek szpitalnych
Dziatanie 9

. o o 0 0 177.000,00 0 200.000,00 0 0 177.000,00 | 200.000,00
Zwiekszenie liczby t6zek
Dziatanie 10
Uzyskanie Il stopnia referencyjnosci dla Oddziatu 0 0 100.000,00 0 150.000,00 0 0 100.000,00 | 150.000,00
Neonatologicznego
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Dziatanie 11
Modernizacja Oddziatu Neonatologicznego, Potozniczo-
Ginekologicznego

4.527,81

406.168,18

406.168,18

4.527,81

406.168,18

406.168,18

Dziatanie 12

Demontaz i utylizacja azbestowych kanatéw wentylacyjnych
Pawilonu nr5 .

Dziatanie 13
\Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej Pawilonu nr 5

Dziatanie 14
Pozyskiwanie srodkow na dalszg sukcesywng modernizacje
poszczegdlnych obszaréw podmiotu leczniczego
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taczne sumy efektow finansowych z podzialem na lata 2023-2025

W oparciu o zatozone dziatania naprawcze prognozujemy:

> w 2023 roku wzrost przychodow o 18.295.732,00 ziotych oraz redukcje
kosztow o 1.850.00,00 ziotych. Zakladane zrodia wzrostu przychodow
w 2023 r. to:
e zmiana wyceny procedur medycznych w kwocie 17.440.756 zt
¢ wykonanie nielimitowanych pakietéw onkologicznych w kwocie 300.000 zt oraz wzrost

przychoddw na dziatalno$ci komercyjnej w kwocie 554.976 zt

> Redukcja kosztow w 2023 r. bedzie nastepstwem zmniejszenia kosztow
prowadzenia dziatalnosci 16 oddziatdow Szpitala oraz poradni specjalistycznych o kwote
1.600.000 ztotych, poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych w postaci budzetowania
jednostek przychodowych. Dodatkowo zatozono redukcje kosztéw w kwocie

250.000 ztotych poprzez umorzenie odsetek.

> 2024 roku wzrost przychodow o 17.706.849,00 zlotych oraz redukcje kosztow
0 4.750.000,00 ziotych.
Zaktadane zrodta wzrostu przychodow w 2024 r. to:
e zmiana wyceny procedur medycznych w kwocie 16.412.608 zt,
¢ wykonanie nielimitowanych pakietow onkologicznych w kwocie 600.000 zi,
e wzrost przychoddw na dziatalnosci komercyjnej w kwocie 610.473 zt,
o zwiekszenie liczby t6zek wygeneruje 177.000 zt,
e uzyskanie II stopnie referencyjnosci O. Neonatologicznego wygeneruje 100.000 zi.
e modernizacja O. Ginekologiczno-Potozniczego wygeneruje 406.160 zt.
Redukcja kosztow w 2024 r. bedzie nastepstwem zmniejszenia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci 16 oddziatdw Szpitala oraz poradni specjalistycznych o kwote
3.300.000 zt, poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych w postaci budzetowania
jednostek przychodowych. Dodatkowo zatozono redukcje kosztéw w kwocie 250.000 zt
poprzez umorzenie odsetek oraz umorzenie podatku od nieruchomosci w kwocie
1.200.000 zt.

> 2025 roku wzrost przychodow o 13.704.150,00 ztotych oraz redukcje kosztow
0 6.550.000,00 ziotych.
Zakladane zrodta wzrostu przychodéw w 2025 r. to:
e zmiana wyceny procedur medycznych w kwocie 11.691.461 z,
e wykonanie nielimitowanych pakietow onkologicznych w kwocie 900.000 zi,

e wzrost przychoddéw na dziatalnosci komercyjnej w kwocie 671.521 zt,
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zwiekszenie liczby t6zek wygeneruje 200.000 zt,

uzyskanie II stopnie referencyjnosci O. Neonatologicznego wygeneruje 150.000 zt

modernizacja O. Ginekologiczno-Potozniczego wygeneruje 406.160 zi,

Redukcja kosztow w 2025 r. bedzie nastepstwem zmniejszenia kosztéw
prowadzenia dziatalnosci 16 oddziatéw Szpitala oraz poradni specjalistycznych o kwote
5.100.000 z. poprzez wprowadzenie dziatan naprawczych w postaci budzetowania
jednostek przychodowych. Dodatkowo zatozono redukcje kosztéw w kwocie
250.000 zt poprzez umorzenie odsetek oraz umorzenie podatku od nieruchomosci w kwocie
1.200.000 zt.

W zaprezentowanych powyzej efektach finansowych realizacji Programu Naprawczego na lata
2023-2025, nie uwzgledniono redukcji kosztow obstugi zobowigzan wymagalnych zwigzanych
z udzieleniem pozyczki przez Podmiot Tworzacy. Powodem braku zaprezentowania oczywistych
korzysci uzyskania pozyczki, na sptate wymagalnych zobowigzan, jest czynnik kompetencyjny.
SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku jest podmiotem, ktéry w ramach swoich kompetencji moze ztozy¢
wniosek o udzielenie pozyczki do Podmiotu Tworzacego. Natomiast nie ma wptywu na to, czy
wniosek bedzie rozpatrzony pozytywnie.
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III. ANALIZA FINANSOWA PLANOWANYCH DZIALAN

Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich

wptywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowg Szpitala oparto na danych finansowych z biezagcego
okresu, uwzgledniajgc szacowany wzrost przychoddw i kosztéw w prognozach na kolejne lata
obrotowe 2023-2025 zaplanowano zbilansowanie dziatalnosci. W prognozach wzieto pod
uwage uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze Srodkéw
publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow

w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa na lata 2023- 2026.

1. Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika:

e W 2023 r. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wyhamuje, jednak w kolejnych latach
nastgpi stopniowe ozywienie gospodarki.

e Polska pozostaje krajem o bardzo niskiej stopie bezrobocia.

e Na koniec 2023 roku inflacja obnizy sie do poziomu jednocyfrowego. W kolejnych latach
nadal bedzie spadac, lecz dynamika tego spadku bedzie co raz wolniejsza.

2022 2023 2024 2025
PKB 5,1 0,9 2,8 3,2
Inflacja 14,4 12 6,5 3,9
Stopa bezrobocia 2,9 3,2 3,1 3

Wyzwania dla finanséw publicznych

e znaczgco zwiekszone zostaty wydatki na obronnosc¢

e dziatania ostonowe majgce na celu tagodzenie skutkdw wzrostu cen energii, wspierajgce

e gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa

e dziatania nakierowane na pomoc i wsparcie obywatelom Ukrainy dziatalnosci Panstwa
ujetej w obszarze funkcji 20.

Zdrowiu zostatl przypisany cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego

spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do swiadczen opieki

zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie.

Rok 2023 jest kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na opieke zdrowotng (wzrost o 25 punktow

bazowych PKB). Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
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finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2561, z pdz. zm.) wskaznik
naktadow na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku wyniesie 6%, a w dalszych latach nie moze

by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku.

2. Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym wynikajgcym z zawartych z NFZ uméw. Przychody z NFZ stanowig 95,21%
przychoddw ze sprzedazy Szpitala. W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres
rzeczowy $wiadczen wynikajgcy z umow z NFZ zostanie zrealizowany co najmniej na poziomie
100% zaréwno w umowie sieciowej jak i pozostatych. Prognoza przychoddw na lata 2023-
2025 zaktada, ze zakres realizowanych Swiadczen ze $srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala. Co roku nastepuje zmiana wyceny
procedur medycznych, przyjeto wzrost przychoddw o usredniony wskaznik wyceny kontraktow

zawartych z NFZ o 7,95%, w oparciu o dane z ostatnich okreséw rozliczeniowych.

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na nastepujacych zatozeniach:

e koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen oraz Ustawe o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
zaktadajac, ze ustawowy wzrost kosztdw pracy nie zostanie zrefundowany przez NFZ,
co wptynie na wynik finansowy,

e zaplanowano wzrost kosztow zakupu lekéw, materiatdw medycznych, medidéw i ustug
obcych uwzgledniajac wskaznik inflacji,

e zaplanowano zwiekszone koszty finansowe w zwigzku ze wzrostem zobowigzan

wymagalnych oraz wzrostem stawki WIBOR.

Pozostate pozycje sprawozdawcze

Zaprezentowane wartosci bilansowe aktywdw trwatych oszacowano na podstawie przyjetych
w polityce rachunkowos$ci zasad amortyzowania majatku w oparciu o aktualne tabele
amortyzacyjne i zatozenia wynikajace z planu inwestycyjnego jednostki. Przeptywy pieniezne
ulegna znaczacym zmianom w przypadku pozyskania zewnetrznego - finansowania inwestycji
w postaci dotacji, co wptynie na wartos¢ pozostatych przychoddw operacyjnych (rachunek
zyskow i strat) oraz zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych (bilans). Wartos$¢ bilansowa

naleznosci moze ulec zwiekszeniu w zwigzku z dodatkowymi przychodami (naleznosci).
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Prognoza rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2023-2025.

Wyszczegolnienie

Stan

Prognoza

31.12.2022

2023

Wstepne

wykonanie za 2023

rok

Prognoza

2024

2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

219 949 847,24

268 300 708,30

193 714 185,54

286 007 557,32

299 711 708,88

w tym: od jednostek powigzanych

0,00

0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

222 074 151,54

268 300 708,30

191 040 149,50

286 007 557,32

299 711 708,88

- sprzedanych NFZ

210 888 903,05

255210732,10

180 266 815,89

272 862 083,52

286 505 187,70

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 4965 196,82 6200 000,00 5285 521,50 6 200 000,00 6200 000,00
- sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostatych 6 220 051,67 6 889 976,20 5487 812,11 6 945 473,80 7006 521,18
IIl. Zmiana stanu produktéw -2 124 304,30 0,00 2674 036,04 0,00 0,00
g:).trzl(e(:)s;}rgdrm/stﬂvzi()rzenia produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ir;/éteprir;{):’)(\::/wdy netto ze sprzedazy towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 11 092 334,98 12 520 000,00 7 414 187,86 13 720 000,00 13 720 000,00
:nZN);s}I;Cﬁ tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 4477800 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 6 384 026,38 7 170 000,00 6017 791,68 7 170 000,00 7 170 000,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 3384 013,35 3073 393,52 3895 707,93 3073 393,52 3073 393,52
terytorialne‘gaqe z  jednostek  samorzadu 2 060 482,20 3392 308,55 1442 256,91 3392 308,55 3392 308,55
I1l. Darowizny 570 848,94 0,00 163 950,82 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 317 574,16 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
V. Inne przychody operacyjne 4 345 956,44 4950 000,00 1232 445,36 6 150 000,00 6 150 000,00
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réwnowartos¢ rocznych odpiséw
Fiomatersinyen | prawnyah snansawanyh 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacji celowych
C. Przychody finansowe 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Razem przychody

231931 801,71

281 070 708,30

201 302 800,77

299 977 557,32

313 681 708,88

F. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

242 336 808,44

301 056 650,26

211 241 731,46

311 376 050,26

313 483 187,26

I. Amortyzacja 8 607 675,87 8500 000,00 6 269 386,84 8500 000,00 8 500 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 56 455 670,94 72 525 500,00 49 841 209,57 83708 200,00 86 671 700,00
Materiatéw 50 641 111,92 65 525 500,00 44 860 277,93 69 308 200,00 72 081 700,00
- lekéw 27 914 206,18 35 106 000,00 24 812 287,37 37 566 000,00 39 966 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- sprzetu jednorazowego

11 570 347,80

16 778 000,00

12 209 862,87

17 126 500,00

17 324 500,00

- odczynnikdbw chemicznych i materiatéw

diagnostycznych 2 747 694,56 4126 500,00 2696 646,27 4 309 500,00 4 239 500,00
- paliwa 212 927,79 300 000,00 157 158,29 300 000,00 300 000,00
- pozostate 8 195 935,59 9215 000,00 4984 323,13 10 006 200,00 10 251 700,00
Energii 5814 559,02 7 000 000,00 4980 931,64 14 400 000,00 14 590 000,00
- elektrycznej 2670 259,71 2400 000,00 2408 023,95 2940 000,00 2940 000,00
- cieplnej 2070 079,15 1700 000,00 1646 508,58 960 000,00 1150 000,00
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- pozostate 1074 220,16 2900 000,00 926 399,11 10 500 000,00 10 500 000,00
I1l. Ustugi obce 52 711 487,89 70 280 200,00 49 818 878,86 68 999 900,00 68 018 537,00
- remontowe i konserwacyjne 1739 386,71 3634 500,00 2444 660,87 2768 000,00 2878 000,00
- transportowe 584 476,70 653 000,00 433 193,03 756 000,00 858 000,00

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace
wykonane przez laboratoria itp.)

39 296 760,63

50 961 700,00

36 870 570,69

47 761 700,00

46 006 700,00

w tym: kontrakty lekarskie

30 702 475,44

25212 189,63

26 447 184,91

26 447 184,91

26 447 184,91

kontrakty pielegniarskie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 846 171,77 1164 000,00 871 995,09 1505 000,00 1570 000,00
- ochrona mienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi zywienia 4039 370,33 5400 000,00 3690 639,10 6 535 000,00 7 050 000,00
- pozostate ustugi 6 205 321,75 8467 000,00 5507 820,08 9674 200,00 9 655 837,00
IV. Podatki i optaty 1383 277,23 1543 500,00 1398 850,00 1660 500,00 1685 500,00
w tym: podatek akcyzowy 17 877,00 50 000,00 14 504,00 100 000,00 100 000,00
podatek od nieruchomosci 1268 235,00 1340 000,00 1335 065,00 1390 000,00 1410 000,00

V. Wynagrodzenia

101 471 214,10

121 914 970,52

85 233 413,51

122 144 970,52

122 244 970,52

- wynagrodzenia ze stosunku pracy

99 722 384,15

119 804 970,52

83 173 434,00

119 804 970,52

119 804 970,52

- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto

1748 829,95

2110 000,00

2059 979,51

2 340 000,00

2440 000,00

- wynagrodzenia pozostate

0,00

0,00

0,00

10 000,00

10 000,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

21053 933,50

25546 479,74

18 034 048,58

25616 479,74

25616 479,74

w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne

16 626 575,76

20 472 861,60

13 936 378,67

20 542 861,60

20 542 861,60

sktadki na fundusz pracy 1703 046,57 2191 777,44 1378 272,22 2191 777,44 2191 777,44
Pomostowj'c‘:]adki na  Fundusz  Emerytur 251 888,05 281 840,70 206 723,71 281 840,70 281 840,70
odpis na ZFSS 2089 984,72 2200 000,00 2 158 502,46 2200 000,00 2200 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 653 548,91 746 000,00 645 944,10 746 000,00 746 000,00
w tym: podréze stuzbowe 8234,20 15 000,00 8 199,62 15 000,00 15 000,00
ubezpieczenia majagtkowe i OC 629 706,59 700 000,00 605 350,34 700 000,00 700 000,00

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 9 421 479,74 6300 000,00 1 840 065,54 6300 000,00 6 300 000,00
:.mslitlr};t;z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 945 170,84 1 000 000,00 34 782,00 1 000 000,00 1000 000,00
Il Inne koszty operacyjne 8 476 308,90 5300 000,00 1805 283,54 5300 000,00 5300 000,00
w tym koszty egzekucyjne 36 015,56 700,07 14 368,07 700,07 700,07
koszty procesowe 1286 405,94 246 302,01 1065 330,59 246 302,01 246 302,01

H. Koszty finansowe 7 200 823,56 8600 000,00 2319 272,37 11 600 000,00 13 600 000,00
I. Odsetki 7 200 823,56 8600 000,00 2319 272,37 11 600 000,00 13 600 000,00
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J. Razem koszty

258 959 111,74

315 956 650,26

215 401 069,37

329 276 050,26

333 383 187,26

Wynik finansowy brutto (E-J)

-27 027 310,03

-34 885 941,96

-14 098 268,60

-29 298 492,94

19 701 478,38

K. Podatek dochodowy

0,00

0,00

74 125,00

0,00

0,00

L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

0,00

200 000,00

0,00

0,00

0,00

L. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F)

-22 386 961,20

-32 755 941,96

-17 527 545,92

-25 368 492,94

-13 771 478,38

M. Zysk/Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (L+B-G)

-20 716 105,96

-26 535 941,96

-11 953 423,60

-17 948 492,94

-6 351 478,38

N. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (M+C-H)

-27 027 310,03

-34 885 941,96

-14 098 268,60

-29 298 492,94

-19 701 478,38

0. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto)
(E-J-K-L)

-27 027 310,03

-35 085 941,96

-14 172 393,60

-29 298 492,94

-19 701 478,38
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Stan Prognoza Wstepne Prognoza
yszczego6lnienie wykonanie za 2023
31.12.2022 2023 rok 2024 2025
Aktywa ogdtem 239 938 357,80 255 063 434,80 251 705 645,10 256 513 806,48 263 461 594,67
A. Aktywa trwate 193 865 728,38 214 776 039,41 211 583 742,66 215226 411,09 220 174 199,28
w tym: dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe, w tym: 46 072 629,42 40 287 395,39 40 121 902,44 41 287 395,39 43 287 395,39
|. Zapasy 7 524 458,60 6 476 342,67 8361 059,48 6 476 342,67 6 476 342,67
Il. Nalezno$ci krétkoterminowe 31323 229,88 30 356 839,67 25801 133,74 31 356 839,67 33 356 839,67
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 6 557 696,88 2786 968,99 4229 484,94 2786 968,99 2 786 968,99
w tym: érodki pienigzne w kasie i na rachunku 4 745 390,31 974 662,42 1862 164,93 974 662,42 974 662,42
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 667 244,06 667 244,06 1730 224,28 667 244,06 667 244,06

Pasywa ogotem

239 938 357,80

255 063 434,80

251 705 645,10

256 513 806,48

263 461 594,67

A. Kapitat wiasny

-46 284 101,26

-62 886 886,32

-42 036 860,70

-65 599 437,30

-64 502 422,74

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

192 514 239,37

192 577 762,11

192 514 239,37

192 577 762,11

192 577 762,11

II. Kapitat (fundusz) zapasowy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ill. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-"

-211 771 030,60

-220 378 706,47

-220 378 706,47

-228 878 706,47

-237 378 706,47

IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-"

-27 027 310,03

-35 085 941,96

-14 172 393,60

-29 298 492,94

-19 701 478,38

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

286 222 459,06

317 950 321,12

293 742 505,80

322 113 243,78

327 964 017,41

|. Rezerwy na zobowigzania

23746 017,97

19 732 466,93

21904 052,64

20 532 466,93

21 332 466,93

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 24 551 693,85 12774 239,33 17 999 133,15 6317 743,36 2783 236,84
w tym: kredyty i pozyczki 19 736 684,40 10 552 213,88 15 157 131,51 6317 743,36 2783 236,84

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 121 315 289,78 150 117 141,34 125 007 321,74 157 102 039,09 158 634 187,83
1) Kredyty i pozyczki 16 540 570,52 9 184 470,52 16 540 570,52 4234 470,52 3534 506,52
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 74 202 878,60 115 298 685,75 76 384 035,07 127 759 491,17 132020 614,78
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 4162 550,68 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00

6) Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen z tego:

14 368 580,52

17 000 525,74

12 571 087,94

16 474 618,07

14 445 607,20

a) podatek od nieruchomosci 0,00 1340 000,00 334 164,00 1390 000,00 1410 000,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 12 504 930,97 13 796 876,19 10 396 132,94 13 220 968,52 11171 957,65
d) Urzad Skarbowy 1863 649,55 1863 649,55 1840 791,00 1863 649,55 1863 649,55
e)inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 6233 153,03 5798 395,81 6 697 546,49 5798 395,81 5798 395,81
8) Inne 4 857 440,40 1912778,59 11 693 891,93 1912778,59 1912778,59
9) Fundusze specjalne 950 116,03 922 284,93 1120 189,79 922 284,93 922 284,93

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

116 609 457,46

135 326 473,52

128 831 998,27

138 160 994,40

145 214 125,81

Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne

51 445 272,81

64 064 523,38

52 227 059,48

106 064 523,38

134 064 523,38

1) Kredyty i pozyczki 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 0,00
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Ztytutu dostaw i ustug 46 380 030,35 64 064 523,38 47 188 946,68 106 064 523,38 134 064 523,38
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iiin)n?/(;rtzoév\:/viia;lzda::r;ita:ﬁzzniteugl(L)J:podatkéw, cet, ubezpieczen i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e)inne 65 242,46 0,00 38 112,80 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Whioski:

Zaprezentowana prognoza rachunku wynikéw oraz bilansu na lata 2023-2025 zaktada
restrukturyzacje Szpitala bez wsparcia Podmiotu Tworzacego. Nie eliminuje, jedynie zmniejsza
ryzyka utraty ptynnosci finansowej, wzrostu kosztéw finansowych i ryzyka windykacji. Jednak
z powodow obiektywnych (decyzja o  udzieleniu pozyczki, lezy
w gestii Podmiotu Tworzacego), ten wariant jest kluczowym i na nim oparta jest
realizacja programu Naprawczego na lata 2023-2025.

Tym niemniej w przypadku utrzymywania sie tendencji wzrostowej zobowigzan wymagalnych,
bedziemy podejmowali dziatania zmierzajgce do zamiany zobowigzan krétkoterminowych na
zobowigzania dtugoterminowe, poprzez zwrdcenie sie do Podmiotu Tworzgcego z wnioskiem
0 udzielenie pozyczki na restrukturyzacje zadtuzenia w przypadku braku mozliwosci

zaciggniecia pozyczki/kredytu na rynku.

Komentarz do zaprezentowanej prognozy:

1. Po stronie przychodow - wzrost przychoddw w zwigzku z:

e Rozszerzeniem spectrum leczenia onkologicznego i hematologicznego, rozwojem
dziatalnosci oddziatu kardiologicznego w tym zwiaszcza procedur ablacyjnych,
rozszerzenie spectrum wysokospecjalistycznych zabiegdw w zakresie urologii
i ginekologii.

e Pozyskaniem dodatkowych Srodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia tytutem pokrycia
dodatkowych kwot wynagrodzenia w zwigzku z postanowieniami ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

e Zaplanowano wzrost wyceny punktowej kontraktu, w przypadku zaniechania dziatan
ostonowych rzadu w zakresie cen energii i gazu.

e Zwiekszenie wartosci dotacji w zwigzku zaplanowanym zakonczeniem realizowanych
inwestycji.

e W prognozach uwzgledniono umorzenie pozyczek udzielonych przez Podmiot tworzacy
w latach 2021-2022.

2. Po stronie kosztow:

e Amortyzacja wzrosnie w zwigzku z zatozonymi zakupami inwestycyjnymi i realizacja
planow inwestycyjnych.
e Zuzycie materiatdw wzrosnie w zwigzku z rozwojem kardiologii, onkologii, hematologii

i urologii. ujeto W kosztach zuzycia materiatéw i energii uwzgledniono prognoze inflacji.
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e Koszty energii zaplanowano na prognozowanym poziomie zuzycia, przy zatozeniu braku
kontynuacji dziatann ostonowych.

e Ustugi obce zaplanowano uwzglednieniem zjawiska inflacji i innych czynnikéw
cenotworczych w tym wzrostu minimalnego wynagrodzenia.

e Wynagrodzenia bedg wzrasta¢ w zwigzku ze wzrostem minimalnego poziomu
wynagrodzenia zasadniczego. Koszty ubezpieczen spotecznych wzrosng w zwigzku
wyzszymi wynagrodzeniami i zwiekszeniem podstawy naliczania odpisu na ZFSS.

e Koszty finansowe zaplanowano w wysokosci uwzgledniajgcym wysokie koszty obstugi
zadtuzenia.

e Koszty obstugi zobowigzan wymagalnych bedg miaty tendencje wzrostowg w
poszczegbinych latach z powodu braku ptynnosci finansowej Szpitala. Naleznosci z
tytutu realizowanych kontraktdw z NFZ nie pokrywajg generowanych kosztow z tytutu
zaciggnietych w latach ubiegtych zobowigzan. W zwigzku z tym Szpital bedzie obcigzany

bardzo wysokimi kosztami z tytutu zobowigzan przeterminowanych.

3. Po stronie aktywow:

Aktywa trwate zostaty zaprognozowane w oparciu o przewidywane wartosci netto na
poszczegdlne lata bilansowe z uwzglednieniem realizowanych zadan inwestycyjnych, ktérych
odbidr nastgpi w okresie objetym prognoza.

4, Po stronie pasywow:

Wartosci zaprezentowane w prognozie uzaleznione sg od przewidywan w zakresie

ksztattowania sie poszczegdlnych elementéw rachunku zysku i strat.

Najwieksze zmiany dotyczy¢ bedg nastepujacych pozycii:

1. Kapitatdw wiasnych-prognoza zaktada ujemne wyniki finansowe w kolejnych latach,
a przewidywane zmiany w przepisach (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 20 listopada
2019 r.) polegajace na zniesieniu obowigzku pokrycia strat SPZOZ przez Organ
Tworzacy, stawia pod znakiem zapytania zasilenie w kolejnych latach funduszu zaktadu,

jednak w prognozie zatozono pokrycie ujemnego wyniku finansowego w catosci.

2. Kredyty i pozyczki- prognoza uwzglednia sptate obecnych zobowigzan. Nie przewiduje
sie zaciggania kolejnych zobowigzan finansowych w instytucjach innych niz Podmiot

Tworzacy. a.
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3. Podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen oraz wynagrodzen, ktére
wynikajag z prognozy wzrostu kosztdw ubezpieczen spotecznych w zwigzku
z postanowieniami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

3. Podsumowanie prognozy

W zwigzku z niepewnoscig co do skutkéw wojny oraz pandemii i sytuacji makroekonomicznej,
a takze ich wptywu na sposdb finansowania przez NFZ w 2023 i kolejnych latach, poziomu
realizacji zatozonych celéw, niepewnosci co do kontynuacji dziatan ostonowych oraz oczekiwan
co do rosnacych strat, ktére odktadad sie bedg w zobowigzania wymagalne, prognozuje sie
wysoki wzrost w poziomu zobowigzan wymagalnych w kolejnych latach. Zaplanowane
dziatania naprawcze tylko w niewielkim stopniu redukujg ryzyko niewyptacalnosci Szpitala.
Niezbednym jest tu wsparcie Podmiotu Tworzacego w ustabilizowaniu sytuacji finansowej
Szpitala, poprzez udzielenie dtugoterminowej pozyczki lub poreczenia dtugoterminowego
kredytu na restrukturyzacje zobowigzan, po to aby nie dopusci¢ do nadmiernego wzrostu
poziomu zobowigzan z tytutu kredytu kupieckiego, ktory jest zdecydowanie drozszy niz produkt

oferowany na rynku finansowym.

Ponizej przedstawiamy 2 warianty dziatan wraz z prognozami finansowymi, ktére zaktadajag

wsparcie Szpitala poprzez uzyskanie pozyczki przez Podmiot Tworzacy:
1. Udzielenie pozyczki w kwocie 50 000 000,00 zt przez Podmiot Tworzacy na okres 60-m-cy

2. Udzielenie pozyczki w kwocie 30 000 000,00 zt przez Podmiot Tworzacy na okres 60-m-cy.

Koszty obstugi zobowigzan wymagalnych dla poszczegdinych wariantdw zaprezentowano

ponizej.

Wariant 1

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025

Koszt pozyczki na okres 60 m-cy 0,00 5 000,00 0,00
w kwocie 50.000.000,00
Koszty obstugi zobowigzan 0,00 15 399 748,78 9012 374,39
wymagalnych
Wartos¢ redukcji kosztow 0,00 15 394 748,78 9012 374,39
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Wariant 2

\Wyszczegolnienie

2023

2024

2025

Koszt pozyczki na okres 60 m-cy|
w kwocie 30.000.000,00

0,00

3 000,00

0,00

Koszty obstugi zobowigzan
wymagalnych

0,00

9 239 849,27

5407 424,64

\Wartos$¢ redukcji kosztow

0,00

9 236 849,27

5407 424,64

Brak wparcia ze strony Podmiotu Tworzgcego spowoduje wzrost kosztéw wymagalnych

zaprezentowanych ponizej.

Wyszczegolnienie

2023

2024

2025

Koszty obstugi zobowigzan
wymagalnych

8.600.000,00

11.600.000,00

13.600.000,00

Dalej przedstawiono prognozy analogicznie jak wyzej w 2 wariantach, ktére zaktadajg

pozytywny wptyw udzielenia pozyczki przez Podmiot Tworzacy na koszty obstugi zobowigzan

wymagalnych oraz na ptynnos¢ finansowg Szpitala.

Wariant 1

uwzgledniajgcy pozyczke udzielong przez Podmiot Tworzacy na sptate zobowigzan

wymagalnych w kwocie 50 ml ztotych.

Wyszczegolnienie

P
Stan rognoza Wstepne
wykonanie za 2023
31.12.2022 2023 rok

Prognoza

2024

2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

219 949 847,24

268 300 708,30

193 714 185,54

286 007 557,32

299 711 708,88

w tym: od jednostek powigzanych

0,00

0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

222 074 151,54

268 300 708,30

191 040 149,50

286 007 557,32

299 711 708,88

- sprzedanych NFZ

210 888 903,05

255210 732,10

180 266 815,89

272 862 083,52

286 505 187,70

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 4965 196,82 6 200 000,00 5285 521,50 6 200 000,00 6200 000,00

- sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- pozostatych 6220 051,67 6 889 976,20 5487 812,11 6945 473,80 7 006 521,18

Il. Zmiana stanu produktéw -2 124 304,30 0,00 2 674 036,04 0,00 0,00
JIleldrlfgsstitly wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 11 092 334,98 | 12 520 000,00 7414187,86 | 13720 000,00 13 720 000,00
:MZ’;/;I(Cﬁ tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 4477800 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 6 384 026,38 7 170 000,00 6017 791,68 7 170 000,00 7 170 000,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 3384 013,35 3073 393,52 3895 707,93 3073 393,52 3073 393,52
dotacje z jednostek samorzgdu terytorialnego 2 060 482,20 3 392 308,55 1442 256,91 3 392 308,55 3392 308,55

I11. Darowizny 570 848,94 0,00 163 950,82 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 317 574,16 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
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V. Inne przychody operacyjne 4 345 956,44 4950 000,00 1232 445,36 6 150 000,00 6 150 000,00
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réwnowartos¢é rocznych odpiséw amortyzacyjnych
Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Razem przychody

231931 801,71

281 070 708,30

201 302 800,77

299 977 557,32

313 681 708,88

F. Koszty dziatalnosci operacyjnej

242 336 808,44

301 056 650,26

211 241 731,46

311 376 050,26

313 483 187,26

I. Amortyzacja

8607 675,87

8 500 000,00

6 269 386,84

8500 000,00

8 500 000,00

Il. Zuzycie materiatow i energii

56 455 670,94

72 525 500,00

49 841 209,57

83 708 200,00

86 671 700,00

Materiatow 50 641 111,92 | 65 525 500,00 44 860 277,93 | 69 308 200,00 72081 700,00
- lekow 27 914 206,18 | 35 106 000,00 24 812 287,37 | 37 566 000,00 39 966 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- sprzetu jednorazowego

11 570 347,80

16 778 000,00

12 209 862,87

17 126 500,00

17 324 500,00

- odczynnikéw chemicznych i materiatéw

diagnostycznych 2 747 694,56 4126 500,00 2696 646,27 4309 500,00 4 239 500,00
- paliwa 212 927,79 300 000,00 157 158,29 300 000,00 300 000,00
- pozostate 8 195 935,59 9215 000,00 4984 323,13 | 10 006 200,00 10 251 700,00
Energii 5814 559,02 7000 000,00 4980 931,64 | 14 400 000,00 14 590 000,00
- elektrycznej 2670 259,71 2400 000,00 2408 023,95 2940 000,00 2940 000,00
- cieplnej 2070 079,15 1700 000,00 1646 508,58 960 000,00 1150 000,00
- pozostate 1074 220,16 2900 000,00 926 399,11 | 10 500 000,00 10 500 000,00
Ill. Ustugi obce 52711 487,89 | 70 280 200,00 49 818 878,86 | 68 999 900,00 68 018 537,00
- remontowe i konserwacyjne 1739 386,71 3 634 500,00 2 444 660,87 2768 000,00 2878 000,00
- transportowe 584 476,70 653 000,00 433 193,03 756 000,00 858 000,00

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace
wykonane przez laboratoria itp.)

39 296 760,63

50 961 700,00

36 870 570,69

47 761 700,00

46 006 700,00

w tym: kontrakty lekarskie

30 702 475,44

25212 189,63

26 447 184,91

26 447 184,91

26 447 184,91

kontrakty pielegniarskie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 846 171,77 1164 000,00 871 995,09 1505 000,00 1570 000,00
- ochrona mienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi zywienia 4039 370,33 5400 000,00 3690 639,10 6 535 000,00 7 050 000,00
- pozostate ustugi 6 205 321,75 8 467 000,00 5507 820,08 9 674 200,00 9 655 837,00
IV. Podatki i optaty 1383 277,23 1 543 500,00 1398 850,00 1660 500,00 1 685 500,00
w tym: podatek akcyzowy 17 877,00 50 000,00 14 504,00 100 000,00 100 000,00
podatek od nieruchomosci 1268 235,00 1340 000,00 1335 065,00 1390 000,00 1410 000,00

V. Wynagrodzenia

101 471 214,10

121 914 970,52

85 233 413,51

122 144 970,52

122 244 970,52

- wynagrodzenia ze stosunku pracy

99 722 384,15

119 804 970,52

83 173 434,00

119 804 970,52

119 804 970,52

- wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto

1748 829,95

2110 000,00

2059 979,51

2 340 000,00

2440 000,00

- wynagrodzenia pozostate

0,00

0,00

0,00

10 000,00

10 000,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

21 053 933,50

25 546 479,74

18 034 048,58

25616 479,74

25616 479,74

w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne

16 626 575,76

20 472 861,60

13 936 378,67

20 542 861,60

20 542 861,60

sktadki na fundusz pracy 1703 046,57 2191 777,44 1378 272,22 2191 777,44 2191 777,44
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 251 888,05 281 840,70 206 723,71 281 840,70 281 840,70
odpis na ZFSS 2089 984,72 2200 000,00 2 158 502,46 2200 000,00 2200 000,00
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VII. Pozostate koszty rodzajowe 653 548,91 746 000,00 645 944,10 746 000,00 746 000,00
w tym: podréze stuzbowe 8 234,20 15 000,00 8 199,62 15 000,00 15 000,00
ubezpieczenia majgtkowe i OC 629 706,59 700 000,00 605 350,34 700 000,00 700 000,00

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 9 421 479,74 6 300 000,00 1 840 065,54 6 300 000,00 6 300 000,00
:.W?;;):;z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 945 170,84 1 000 000,00 34 782,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Il. Inne koszty operacyjne 8476 308,90 5300 000,00 1805 283,54 5300 000,00 5300 000,00
w tym koszty egzekucyjne 36 015,56 700,07 14 368,07 700,07 700,07
koszty procesowe 1286 405,94 246 302,01 1065 330,59 246 302,01 246 302,01

H. Koszty finansowe 7 200 823,56 8 488 824,88 2319 272,37 8310 380,44 5738 571,77
I. Odsetki 7 200 823,56 8488 824,88 2319 272,37 8310 380,44 5738 571,77
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J. Razem koszty

258 959 111,74

315 845 475,14

215 401 069,37

325 986 430,70

325 521 759,03

Wynik finansowy brutto (E-J)

-27 027 310,03

34 774 766,84

-14 098 268,60

-26 008 873,38

-11 840 050,15

K. Podatek dochodowy

0,00

0,00

74 125,00

0,00

0,00

L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

0,00

200 000,00

0,00

0,00

0,00

L. Zysk/Strata na sprzedazy (A—F)

-22 386 961,20

-32 755 941,96

17 527 545,92

-25 368 492,94

13 771 478,38

M. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (L+B-G)

-20 716 105,96

-26 535 941,96

-11 953 423,60

-17 948 492,94

-6 351 478,38

N. Zysk/Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (M+C-H)

-27 027 310,03

-34 774 766,84

-14 098 268,60

-26 008 873,38

-11 840 050,15

0. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L)

-27 027 310,03

-34 974 766,84

-14 172 393,60

-26 008 873,38

-11 840 050,15

Stan Prognoza Wstepne Prognoza
Wyszczegolnienie wykonanie za 2023
31.12.2022 2023 rok 2024 2025
Aktywa ogétem 239 938 357,80 | 255 063 434,80 251705 645,10 | 256 513 806,48 | 263 461 594,67

A. Aktywa trwate

193 865 728,38

214 776 039,41

211 583 742,66

215226 411,09

220 174 199,28

w tym: dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe, w tym: 46 072 629,42 | 40 287 395,39 40 121 902,44 41 287 395,39 43 287 395,39
|. Zapasy 7 524 458,60 6 476 342,67 8361 059,48 6 476 342,67 6 476 342,67

II. Naleznosci krotkoterminowe

31323 229,88

30 356 839,67

25801 133,74

31 356 839,67

33 356 839,67

I1l. Inwestycje krétkoterminowe 6 557 696,88 2786 968,99 4229 484,94 2786 968,99 2786 968,99
w tym: $rodki pieniezne w kasie i na rachunku 4745 390,31 974 662,42 1862 164,93 974 662,42 974 662,42
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 667 244,06 667 244,06 1730 224,28 667 244,06 667 244,06
Pasywa ogotem 239 938 357,80 | 255 063 434,80 251 705 645,10 | 256 513 806,48 | 263 461 594,67

A. Kapitat wtasny

-46 284 101,26

-62 775 711,20

-42 036 860,70

-62 309 817,74

-56 640 994,51

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

192 514 239,37

192 577 762,11

192 514 239,37

192 577 762,11

192 577 762,11

II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" -211 771 030,60 _1;8633«{75 -220 378 706,47 | -228 878 706,47 | -237 378 706,47

IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-"

-27 027 310,03

-34 974 766,84

-14 172 393,60

-26 008 873,38

-11 840 050,15

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

286 222 459,06

317 839 146,00

293 742 505,80

318 823 624,22

320 102 589,18

|. Rezerwy na zobowigzania

23746 017,97

19 732 466,93

21904 052,64

20 532 466,93

21 332 466,93

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

24 551 693,85

52 774 239,33

17 999 133,15

36 317 743,36

22783 236,84

w tym: kredyty i pozyczki

19 736 684,40

50 552 213,88

15157 131,51

36 317 743,36

22783 236,84
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inne zobowigzania finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Ill. Zobowiagzania krétkoterminowe w tym:

121 315 289,78

149 095 288,83

125 007 321,74

154 347 553,17

158 124 888,78

1) Kredyty i pozyczki

16 540 570,52

19 184 470,52

16 540 570,52

14 234 470,52

13 534 506,52

2) Z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3) Z tytutu dostaw i ustug

74 202 878,60

104 276 833,25

76 384 035,07

115 005 005,26

121 511 315,72

4) Zaliczki otrzymane na dostawy

4 162 550,68

0,00

0,00

0,00

0,00

5) Zobowigzania wekslowe

0,00

0,00

0,00

0,00

6) Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen z tego:

14 368 580,52

17 000 525,73

12 571 087,94

16 474 618,06

14 445 607,21

a) podatek od nieruchomosci

0,00

1340 000,00

334 164,00

1390 000,00

1410 000,00

b) PFRON

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS)

12 504 930,97

13 796 876,18

10 396 132,94

13 220 968,51

11171 957,66

d) Urzad Skarbowy 1863 649,55 1863 649,55 1840 791,00 1863 649,55 1863 649,55
e)inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 6233 153,03 5798 395,81 6 697 546,49 5798 395,81 5798 395,81
8) Inne 4 857 440,40 1912 778,59 11 693 891,93 1912 778,59 1912 778,59
9) Fundusze specjalne 950 116,03 922 284,93 1120 189,79 922 284,93 922 284,93
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 116 609 457,46 | 96 237 150,91 128 831 998,27 | 107 625 860,76 | 117 861 996,63

Zobowigzania krotkoterminowe wymagalne

51 445 272,81

14 064 523,38

52 227 059,48

56 064 523,38

84 064 523,38

1) Kredyty i pozyczki 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 0,00
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 46 380 030,35 | 14 064 523,38 47 188 946,68 56 064 523,38 84 064 523,38
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:i)niggoév\\’/\:gzdacr::ﬁz Zt}{g.gg :podatkow, cel, ubezpieczen i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 65 242,46 0,00 38 112,80 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wariant 2

uwzgledniajgcy pozyczke udzielong przez Podmiot Tworzacy na sptate zobowigzan

wymagalnych w kwocie 30 m ztotych.

Wyszczegélnienie

Stan

Prognoza

31.12.2022

2023

Wstepne

wykonanie za 2023

rok

Prognoza

2024

2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

219 949 847,24

268 300 708,30

193 714 185,54

286 007 557,32

299 711 708,88

w tym: od jednostek powigzanych

0,00

0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

222 074 151,54

268 300 708,30

191 040 149,50

286 007 557,32

299 711 708,88

- sprzedanych NFZ

210 888 903,05

255210 732,10

180 266 815,89

272 862 083,52

286 505 187,70

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 4965 196,82 6200 000,00 5285 521,50 6200 000,00 6200 000,00
- sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostatych 6220 051,67 6 889 976,20 5487 812,11 6 945 473,80 7 006 521,18
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Il. Zmiana stanu produktéw -2 124 304,30 0,00 2674 036,04 0,00 0,00
jl(lel(.jnlzc;?;ity wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Pozostate przychody operacyjne 11092 334,98 | 12 520 000,00 7 414 187,86 13 720 000,00 13 720 000,00
:M;{,il; z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 44 778,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 6 384 026,38 7 170 000,00 6017 791,68 7 170 000,00 7 170 000,00
w tym: dotacje z budzetu panstwa 3384 013,35 3073 393,52 3895 707,93 3073 393,52 3073 393,52
dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 2 060 482,20 3392 308,55 1442 256,91 3392 308,55 3392 308,55
I1l. Darowizny 570 848,94 0,00 163 950,82 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 317 574,16 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00
V. Inne przychody operacyjne 4 345 956,44 4950 000,00 1232 445,36 6 150 000,00 6 150 000,00
w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rébwnowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
C. Przychody finansowe 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 889 619,49 250 000,00 174 427,37 250 000,00 250 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Razem przychody

231931 801,71

281 070 708,30

201 302 800,77

299 977 557,32

313 681 708,88

F. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

242 336 808,44

301 056 650,26

211 241 731,46

311 376 050,26

313 483 187,26

I. Amortyzacja

8607 675,87

8500 000,00

6 269 386,84

8 500 000,00

8 500 000,00

Il. Zuzycie materiatéw i energii

56 455 670,94

72 525 500,00

49 841 209,57

83 708 200,00

86 671 700,00

Materiatéw 50 641 111,92 | 65 525 500,00 44 860 277,93 | 69 308 200,00 72 081 700,00
- lekéw 27 914 206,18 | 35 106 000,00 24 812 287,37 | 37 566 000,00 39 966 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 11570 347,80 | 16 778 000,00 12 209 862,87 17 126 500,00 17 324 500,00
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 2 747 694,56 4 126 500,00 2 696 646,27 4309 500,00 4 239 500,00
- paliwa 212 927,79 300 000,00 157 158,29 300 000,00 300 000,00
- pozostate 8195 935,59 9215 000,00 4984 323,13 | 10 006 200,00 10 251 700,00
Energii 5814 559,02 7 000 000,00 4980931,64 | 14 400 000,00 14 590 000,00
- elektrycznej 2670 259,71 2400 000,00 2408 023,95 2940 000,00 2940 000,00
- cieplnej 2070079,15 1700 000,00 1646 508,58 960 000,00 1150 000,00
- pozostate 1074 220,16 2900 000,00 926 399,11 | 10 500 000,00 10 500 000,00
I1l. Ustugi obce 52711 487,89 | 70 280 200,00 49818 878,86 | 68999 900,00 68 018 537,00
- remontowe i konserwacyjne 1739 386,71 3634 500,00 2 444 660,87 2768 000,00 2878 000,00
- transportowe 584 476,70 653 000,00 433 193,03 756 000,00 858 000,00

- medyczne obce (umowy cywilno-prawne,
wykonane przez laboratoria itp.)

prace

39 296 760,63

50 961 700,00

36 870 570,69

47 761 700,00

46 006 700,00

w tym: kontrakty lekarskie

30702 475,44

25212 189,63

26 447 184,91

26 447 184,91

26 447 184,91

kontrakty pielegniarskie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 846 171,77 1164 000,00 871 995,09 1505 000,00 1570 000,00
- ochrona mienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ustugi zywienia 4039 370,33 5400 000,00 3690 639,10 6 535 000,00 7 050 000,00
- pozostate ustugi 6 205 321,75 8467 000,00 5507 820,08 9 674 200,00 9 655 837,00
IV. Podatki i optaty 1383 277,23 1543 500,00 1398 850,00 1660 500,00 1685 500,00
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w tym: podatek akcyzowy

17 877,00

50 000,00

14 504,00

100 000,00

100 000,00

podatek od nieruchomosci

1268 235,00

1340 000,00

1335 065,00

1390 000,00

1410 000,00

V. Wynagrodzenia

101 471 214,10

121 914 970,52

85233 413,51

122 144 970,52

122 244 970,52

- wynagrodzenia ze stosunku pracy

99 722 384,15

119 804 970,52

83 173 434,00

119 804 970,52

119 804 970,52

- wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto

1748 829,95

2110 000,00

2059 979,51

2 340 000,00

2 440 000,00

- wynagrodzenia pozostate

0,00

0,00

0,00

10 000,00

10 000,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

21053 933,50

25546 479,74

18 034 048,58

25616 479,74

25616 479,74

w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne

16 626 575,76

20 472 861,60

13 936 378,67

20 542 861,60

20 542 861,60

sktadki na fundusz pracy 1703 046,57 2191777,44 1378 272,22 2191777,44 2191777,44

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 251 888,05 281 840,70 206 723,71 281 840,70 281 840,70

odpis na ZFSS 2089 984,72 2200 000,00 2 158 502,46 2200 000,00 2200 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 653 548,91 746 000,00 645 944,10 746 000,00 746 000,00
w tym: podréze stuzbowe 8 234,20 15 000,00 8 199,62 15 000,00 15 000,00
ubezpieczenia majgtkowe i OC 629 706,59 700 000,00 605 350,34 700 000,00 700 000,00

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 9421 479,74 6 300 000,00 1840 065,54 6 300 000,00 6 300 000,00
:.rwgtt;zl’(f z tytutlu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 945 170,84 1 000 000,00 34 782,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Il. Inne koszty operacyjne 8476 308,90 5300 000,00 1805 283,54 5300 000,00 5300 000,00
w tym koszty egzekucyjne 36 015,56 700,07 14 368,07 700,07 700,07
koszty procesowe 1286 405,94 246 302,01 1065 330,59 246 302,01 246 302,01

H. Koszty finansowe 7 200 823,56 8488 824,88 2319272,37 | 11058 367,96 6 038 566,77
I. Odsetki 7 200 823,56 8488 824,88 2319272,37 | 11058 367,96 6 038 566,77
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

J. Razem koszty

258 959 111,74

315 845 475,14

215401 069,37

328 734 418,22

325 821 754,03

Wynik finansowy brutto (E-J)

-27 027 310,03

-34 774 766,84

-14 098 268,60

-28 756 860,90

-12 140 045,15

K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 74 125,00 0,00 0,00
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty) 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F) -22 386 961,20 | -32 755 941,96 -17 527 545,92 | -25 368 492,94 -13 771 478,38
M. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (L+B-G) -20 716 105,96 | -26 535 941,96 -11 953 423,60 | -17 948 492,94 -6 351 478,38
N. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (M+C-H) -27 027 310,03 | -34 774 766,84 -14 098 268,60 | -28 756 860,90 -12 140 045,15
O. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) -27 027 310,03 | -34 974 766,84 -14 172 393,60 | -28 756 860,90 -12 140 045,15

Stan Prognoza Wstepne Prognoza
Wyszczegolnienie wykonanie za 2023
31.12.2022 2023 rok 2024 2025
Aktywa ogdtem 239 938 357,80 255 063 434,80 251 705 645,10 256 513 806,48 263 461 594,67

A. Aktywa trwate

193 865 728,38

214 776 039,41

211 583 742,66

215 226 411,09

220 174 199,28

w tym: dtugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

B. Aktywa obrotowe, w tym:

46 072 629,42

40 287 395,39

40 121 902,44

41 287 395,39

43 287 395,39

|. Zapasy

7 524 458,60

6476 342,67

8361 059,48

6476 342,67

6476 342,67

II. Naleznosci krétkoterminowe

31323 229,88

30 356 839,67

25801 133,74

31 356 839,67

33 356 839,67

Ill. Inwestycje krétkoterminowe

6 557 696,88

2 786 968,99

4 229 484,94

2 786 968,99

2786 968,99
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w tym: srodki pienigzne w kasie i na rachunku 4745 390,31 974 662,42 1862 164,93 974 662,42 974 662,42
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 667 244,06 667 244,06 1730 224,28 667 244,06 667 244,06
Pasywa ogétem 239 938 357,80 255 063 434,80 251 705 645,10 256 513 806,48 263 461 594,67

A. Kapitat wtasny

-46 284 101,26

-62 775 711,20

-42 036 860,70

-65 057 805,26

-56 940 989,51

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

192 514 239,37

192 577 762,11

192 514 239,37

192 577 762,11

192 577 762,11

1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" -211 771 030,60 | -220 378 706,47 -220 378 706,47 | -228 878 706,47 | -237 378 706,47
IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -27 027 310,03 -34 974 766,84 -14 172 393,60 -28 756 860,90 -12 140 045,15

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

286 222 459,06

317 839 146,00

293 742 505,80

321 571 611,74

320 402 584,18

|. Rezerwy na zobowigzania

23 746 017,97

19 732 466,93

21904 052,64

20 532 466,93

21 332 466,93

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

24 551 693,85

36 774 239,33

17 999 133,15

24 317 743,36

14 783 236,84

w tym: kredyty i pozyczki

19 736 684,40

34 552 213,88

15157 131,51

24 317 743,36

14 783 236,84

inne zobowigzania finansowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe w tym:

121 315 289,78

165 095 288,83

125 007 321,74

169 095 540,69

166 424 883,78

1) Kredyty i pozyczki 16 540 570,52 15184 470,52 16 540 570,52 10 234 470,52 9 534 506,52
2) Z ) tytulu  emisji  dtuznych  papierow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

3) Z tytutu dostaw i ustug

74 202 878,60

124 276 833,25

76 384 035,07

133752 992,77

133 811 310,72

4) Zaliczki otrzymane na dostawy

4 162 550,68

0,00

0,00

5) Zobowigzania wekslowe

0,00

0,00

6) Zobowigzania =z tytulu podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych $wiadczen z tego:

14 368 580,52

17 000 525,73

12 571 087,94

16 474 618,07

14 445 607,21

a) podatek od nieruchomosci

1340 000,00

334 164,00

1390 000,00

1410 000,00

b) PFRON

0,00

0,00

0,00

0,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS)

12 504 930,97

13 796 876,18

10 396 132,94

13 220 968,52

11171 957,66

d) Urzad Skarbowy 1863 649,55 1863 649,55 1840 791,00 1863 649,55 1863 649,55
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 6233 153,03 5798 395,81 6 697 546,49 5798 395,81 5798 395,81
8) Inne 4 857 440,40 1912 778,59 11 693 891,93 1912778,59 1912 778,59
9) Fundusze specjalne 950 116,03 922 284,93 1120 189,79 922 284,93 922 284,93
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 116 609 457,46 96 237 150,91 128 831 998,27 107 625 860,76 117 861 996,63

Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne

51 445 272,81

34 064 523,38

52 227 059,48

76 064 523,38

104 064 523,38

1) Kredyty i pozyczki 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 0,00
2) Z ) tytulu  emisji  dtuznych  papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych

3) Z tytutu dostaw i ustug

46 380 030,35

34 064 523,38

47 188 946,68

76 064 523,38

4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 65 242,46 0,00 38 112,80 0,00 0,00
7) Z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Im wyzsze wsparcie tym wieksze korzysci zarowno dla podmiotu leczniczego, jak i w finalnym

efekcie dla Podmiotu Tworzgcego.

Zamierzone efekty ekonomiczne to:

- poprawa ptynnosci finansowej,

- znaczne zmniejszenie kosztdw finansowych,
- poprawa pozycji bilansowych

- poprawa wyniku finansowego

Konkludujac, wsparcie naszego Szpitala pozyczka celowg na sptate zobowigzan wymagalnych

w sposdb znaczacy uzdrowitoby obecng sytuacje finansowg oraz pozwolitoby na bezpieczne

funkcjonowanie na rynku ustug medycznych.
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