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Rybnik, dnia 25.07.2025 .

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
Departament Nadzoru Podmiotéw Leczniczych i Ochrony

Zdrowia
ul. Ligonia 46
40-037 Katowice

W nawiazaniu do pisma z dnia 20 grudnia 2024 r. nr NZ-AP.9024.5.5.2024, NZ-AP.KW-00211/24 ponizej przedstawiam

sprawozdanie z programu naprawczego za II kwartat 2025 roku.

Planowane zmiany w obszarze finansowym

Dzialanie 1:

Zmiana wyceny procedur medycznych

Co roku nastepuje zmiana wyceny procedur medycznych. Przyjeto usredniony wskaznik wzrostu wyceny kontraktéw zawartych z

NFZ o0 7,95% w oparciu o dane z ostatnich okreséw rozliczeniowych.

Zamierzony efekt ekonomiczny to - wzrost przychodéw

Zwiekszenie przychodu z tyt. zmiany wyceny procedur medycznych

2023 17 440 756,28
2024 16.412.608,00
2025 11.691.461,68

2023

2024

Il kwartat 2025

symulacja 2025

Przychody z kontraktu

255 885 998,01

318 238 173,20

149 034 808,99

298 069 617,98

Uwzgledniajac przychody z I pétrocza 2025 symulacja na caly rok wskazuje na zmniejszenie wartosci przychodéw w

stosunku do ubiegtego roku o ok. 20 000 000,00 zt. Nalezy jednak podkresli¢, iz dane za I potrocze nie uwzgledniajg renegocjacji

i zaplaty za nadwykonania zatem sytuacja moze sie znaczaco zmienic.

Telefony:
Kancelaria: 32 429-12-90

Sekretariat: 32 429-12-54
Fax: 32 422-82-72

Gtowny Ksiggowy:
Dziat Organizacyjny:

32 429-12-99 Dziat Zamowieii Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88

32 429-26-19
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Dzialanie 2:

Ograniczenie strat generowanych przez 16 oddzialéw Szpitala, ktére wplywaja bezposrednio na wynik finansowy w

postaci straty na podstawowej dzialalnosci Szpitala.

Wiegkszo$¢ oddziatéw Szpitala przynosi znaczne straty. Na podstawie realnych wynikéw osiaganych przez analogiczne Oddziaty

funkcjonujace w podobnych podmiotach leczniczych przedstawiamy mozliwa do

budzetowaniu jednostek przychodowych.

Tabela 1. Oddzialy Szpitala generujace straty stan na 31.12.2022 r.

osiggnigcia redukcje strat oparta na

Wynik bazo Wyl Wynik
Nazwa jednostki Koszty bezposrednie|Koszty posrednie]  Przychéd y % Wy naprawczy Wynik bazowy y
o % naprawczy
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14.981.301 6.742.404 16.466.421 -31,93% -21,93% -5.257.283 -3.611.086
(Oddziat Intensywnej Terapii 10.020.313 2.115.446 11.474.621 -5,59% -2,5%, -661.138 -286.865
(Oddziat Choréb Wewnetrznych II 1.470.598 312471 874.735 -103,84% -90% -908,333 -787.261
(Oddziat Onkologiczny 13.810.154 2.082.950 14.830.400 --7,17%) 0,1%| -1.062.703 48.304
(Oddziat Chirurgii Ogdlnej 10.522.350, 7.781.471 -6.541.849
(Oddziat Pediatryczny 6.153.381 2.257.321 6.968.946 -20,68%| -10,68%| -1.441.75¢ -696.894
Oddzial Neonatologiczny 2.780.593 456.176) 2.333.793 -38,69% -20,69% -902.975 -482.861
(Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 7.652.983 6.926.336 8.497.624 -71,55% -61,55%] -6.081.695] -5.230.287
(Oddziat Chirurgii Urazowo- 11.020.853 8.231.159 18.185.432 -5,87%| 0,1% -1.066.679 18.185
Ortopedycznej
(Oddziat Okulistyczny 3.506.409 4.518,484 7.703.309 -4,35 0,1% -321.584 7.703
(Oddziat Urologiczny 4.146.716 5.313.862 9.075.555 -4,22% 0,1% -385.022 9.075]
(Oddziat Rehabilitacyjny 4.320.081 1.414.658 4.595.848 -24,75% -20% -1.138.890 -919.170]
(Oddziat Endokrynologiczny i chorob| 2.016.928 1.455.800 3.362.999| -3,25% 0,1% -109.728 3.363
Metabolicznych
Pododdziat Rehabilitacji 3.746.140 678.800 2.857.126 --54,2% -44.2% -1.567.814 -1.262.849
INeurologicznej
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 3.632.665 873.568 3.862.447 -16,65%| -6,65% -643.785 --256.852
Stacja Dializ 4.414.538 1770.878 6.162.987 -0,004%| 0,1%; -22.429) 6.163)
Zamierzony skutek ekonomiczny to - redukcja kosztow Oddzialéw Szpitala
Redukcja kosztow Oddziatéw Szpitala

2023 (4

2024 3.000.000 zf

2025 4.500.000 zf
Telefony:
Kancelaria: 32429-12-90 Gtéwny Ksiggowy: 32 429-12-99 Dziat Zamowieri Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19
Fax: 32 422-82-72
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Sytuacja finansowa Oddziatow Szpitalnych w II kwartale 2025 roku

Wartos¢ bazowa 11 kwartal 2025
poprawa
wynikuw/poglgbienie
straty(w
symulacja odniesieniu do
Koszty Koszty Wynik Wynik Koszty Koszty ZYSK/ wyniku za wyniku
bezposrednic posrednic Przychod bazowy naprawezy Przychody bezposrednic posrednic STRATA 2025 rok naprawczego)

Szpitalny Oddzial
Ratunkowy - Ryczalt
dobowy 14 981 301,00 6 742 404,00 16 466 421,00 -5 257 283,00 -3 611 086,00 16 077 339,92 1593 030,70 | 1472765834 -243 349,12 186 698.24 3 124 387.76
0Oddzial Intensywnej Terapii 10 020 313.00 2 115 446.00 11 474 621.00 -661 138.00 -286 865,00 8266 930.28 7487 230.93 1 141347.04 -361 647.69 =723 295.38 436 430.38
Oddzial Chordb
Wewngtrznych I1z
Pododdzialem
Dermatologicznym 1 470 598,00 312 471,00 874 735,00 -908 333.00 -787 261.00 4 588 264.05 5174 537.79 1 605 738.52 -2 192012,26 1 384 024,52 3 596 763,52
Oddzial Onkologiczny 13 810 154.00 2 082 950.00 14 830 400.00 -1 062 703.00 48 304.00 9574 424.96 12 396 673.95 1726 456.83 -4 548 705,82 -9 097 411.64 9 145 715,64
Oddzial Chirurgii Ogélnej 10 522 350.00 778147100 | 11761972.00 -6 541 849,00 0,00 | 10147470.20 7 125 708.70 6616 571,53 -3 594 816,03 -7 189 632.06 7 189 632,06
Oddzial Pediatryczny 6 153 381,00 2257321.00 6 968 946,00 -1 441 756,00 696 894.00 5 808 376.00 4630 947.24 1561179.98 -383 751.22 =767 502,44 70 608,44
Oddzial Neonatologiczny 2 780 593.00 456 176.00 2333 793.00 -902 975.00 ~182 861.00 2684 183,35 2575 140.27 278 590.83 -169 547.75 -339 095.50 143 765,50
Oddzial Polozniczo-
Ginckologiczny 7 652 983,00 6 926 336,00 8 497 624.00 -6 081 695.00 -5 230 287.00 5468 153.20 646535191 4422 492,02 -5419690.73 | -10839 381,46 5 609 094,46
0Oddzial Chirurgii Urazowo -
Ortopedyeznej 11 020 853.00 8231 159.00 18 185 432.00 -1 066 679,00 18 185.00 9 948 138,46 5 686 295.09 5469 293.07 -1207 449,70 -2 414 899.40 2433 084,40
Oddzial Okulistyczny 3 506 409.00 451848 7 703 309.00 -321 584,00 7703.00 4120 906,41 2 088 098.88 2 446 378.27 ~413 570,74 -827 141.48 834 844,48
Oddzial Urologiczny 4 146 716.00 5313 862,00 9075 555.00 -385 022,00 9 075.00 5460 606.29 3451891.92 359554171 -1 586 827,34 -3 173 654.68 3 182 729.68
Oddzial Rehabilitacyjny 4320 081.00 1414 658,00 4 595 848.00 -1 138 890.00 -919 170.00 4228 552.24 3 697 983.50 896 826.07 -366 257.33 =732 514.66 186 655,34
Oddzial endokrynologii i
chordb metabolicznych 2016 928.00 1 455 800,00 3 362 999.00 -109 728,00 3 363.00 1812 954,03 2012 059,01 627 320.88 -826 425,86 -1652851,72 1656 214,72
Pododdzial Rehabilitacji
Neurologicznej w O. Rehab 3 746 140,00 678 800,00 2 857 126,00 -1 567 814.00 -1 262 §49,00 2049 707,89 264031824 392 054.05 -982 664.40 -1 965 328,80 702 479.80
Zaklad Opickuiiczo -
Leczniczy 3 632 665.00 873 568,00 3 862 447.00 643 785.00 -256 852.00 2283 539.38 227138243 515792.38 -503 635.43 -1 007 270.86 750 418.86
Stacja Dializ - NFZ 4 414 538,00 1770 878,00 6 162 987,00 -22 429.00 6 163.00 4419 794,47 0 4 267 156,75 152 637.72 305 275,44 299 112,44

W 1I kwartale 2025, gdyby sytuacja utrzymywala si¢ na podobnym poziomie w kolejnych kwartatach, swoje wyniki
finansowe poprawityby nastepujace oddzialy: Szpitalny Oddziat Ratunkowy, Oddziat Rehabilitacyjny, Oddziat Neonatologiczny,
Stacja Dializ. Pozostate oddziaty nadal prezentuja pogarszajgca si¢ sytuacje finansowa.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz ograniczenie strat generowanych przez Oddzialy Szpitalne zwiazane jest $cile z biezacym
regulowaniem zobowigzaf przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w tym réwniez zaptata za wykonane ponad limit §wiadczenia w

tym réwniez $wiadczenia limitowane. Stad faktyczny efekt ekonomiczny w tym zakresie widoczny bedzie dopiero po zakonczeniu
roku.

Telefony:

Kancelaria: 32 429-12-90 Gtowny Ksiggowyy: 32 429-12-99 Dziat Zaméwieri Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19
Fax: 32 422-82-72
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Dzialanie 3:

Ograniczenie strat generowanych przez poradnie specjalistyczne, ktore wplywaja bezposSrednio na wynik finansowy w

postaci straty na podstawowej dzialalnosci Szpitala.

Kilka poradni Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej przynosi znaczne straty. Na podstawie realnych wynikéw osigganych przez

analogiczne poradnie funkcjonujace w innych placowkach przedstawiamy mozliwa do osiagnigcia redukcje strat w

Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej oparta na budzetowaniu jednostek przychodowych.

Tabela 2: Poradnie Szpitala generujgce straty stan na 31.12.2022 r.

Nazwa jednostki Przychod Koszty Wskaznik bazowy % Wskazmku/n APrawezy | wskaznik bazowy | Wskaznik naprawczy
0
Poradnia chirurgii urazowo- 2.151.286 2.226.555 -3,50% 0,2%| -75.269 4302
lortopedycznej
Poradnia onkologiczna 5.659.835 6.049.566] -6,85% 0,2% -389.731 11.319
Poradnia urologiczna 1645221 1.901.974 -15,6% 0,1%) -256.753 1.645
Poradnia chirurgii ogolnej 766.430 994.164] -29,7% 0,1% -227.732 766)
Poradnia urologiczna 1.645.221 1.901.974 -15,65% 0,2% -256.753 3.290,
14,46% 0,16% -1206.238 21.322]
Zamierzony skutek ekonomiczny to - redukcja kosztéw poradni specjalistycznych
Redukcja kosztéw Poradni Specjalistycznych
2023 0z
2024 300.000 zi
2025 600.000 zl
poprawa
Warto$é bazowa II kwartal 2025 Symulacja roczna wy"l;::lzi[?glc
straty (w
odniesieniu
Wynik Wynik Wynik Wynik do warto$ci
Przychody Koszty bazowy naprawczy Przychody Koszty finansowy Przychody Koszty finansowy bazowej)
Poradnia chirurgii
urazowo-ortopedycznej 2151 286,00 | 2226 555,00 -75 269,00 4302,00 | 173627637 | 240204109 | -665764,72 | 3472552,74 | 4804 082,18 | -1331529.44 | 125626044
Poradnia 565983500 | 6049566,00 | -389731,00 | 11319,00 | 343965899 | 405909602 | -619437.03 | 687931798 | 8118192,04 | -1238 874,06 849 143,06
Poradnia urologiczna 1645221,00 | 1901974,00 |  -256 753,00 164500 | 176845197 | 194277566 | -174323,69 | 3536903,94 | 388555132 | -348647,38 91 894,38
Poradnia chirurgii
ogélnej 766 430,00 994 164,00 | -227 732,00 766 447 087,72 700921,58 | -253 833,86 894 17544 | 1401843,16 | -507 667,72 279 935,72

Gdyby sytuacja finansowa utrzymywala si¢ na tym samym poziomie co aktualnie, na koniec roku 2025 wszystkie wyniki

finansowe prezentowanych powyzej poradni zanotowatyby mniej korzystny wynik finansowy. W analizowanych danych nie sa zawarte

kwoty zaplaty za nadwykonania, ktére powinny znaczaco zmieni¢ sytuacje.

Telefony:

Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiggowy: 32 429-12-99 Dziat Zaméwieri Publicznych i Zaopatrzenia:
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19

Fax: 32 422-82-72
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Dzialanie 4:

Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania odsetek od zobowigzain wymagalnych, rozlozenia platnosci na raty i
podpisywanie ugdd.

W dalszym ciggu w zwigzku z wysokim poziomem zobowigzan wymagalnych bedzie nastepowata analiza struktury wiekowej
zobowigzan i prowadzenie negocjacji z kontrahentami w zakresie splat zadluzenia wymagalnego, a majgcych na celu odstgpienie w

calosci lub czesci od naliczania odsetek za zwloke.

Zamierzony skutek ekonomiczny to: redukcja kosztéw odsetek o ok. 250.000,00 zt w kazdym roku w okresie 2023-2025.

Redukcja kosztow z tyt. umarzania odsetek, roztozenia ptatnosci na raty

2023 250.000 z
2024 250.000 z
2025 250.000 z

Szpital podejmuje negocjacje w sprawie podpisania porozumien, dotyczacych splaty zalegtych faktur. Jednak
przedstawiane przez wierzycieli warunki i kwoty rat czesto powoduja, ze podpisanie ugdd przekracza mozliwosci finansowe
Szpitala. Podpisujemy tylko takie porozumienia, z ktdrych w obecnej sytuacji jesteSmy w stanie sie wywiazac.

Ponadto Firmy, mimo iz proponuja ugody, coraz czesciej nie rezygnuja w nich z odsetek i dodatkowych oplat windykacyjnych
(rekompensata za odzyskanie wierzytelnosci), co sprawia, ze podpisanie porozumienia nie wywotuje efektu finansowego w

postaci umorzenia odsetek. Moze nas ono jedynie chroni¢ przed nakazem sadowym.

Redukcja kosztéw z tyt. umarzania odsetek, roztozenia ptatnosci na raty

Zatozenie Realizacja*
2023 250 000,00 326 356,69
2024 250 000,00 475 695,75
2025 250 000,00 562 439,13*

*sg to kwoty od jakich kontrahenci odstapili w ramach porozumien od naliczonych odsetek
**dane dotycza umorzenia odsetek dot. [ i I kwartatu 2025

Dzialanie S:

Umorzenie podatku od nieruchomosci w okresie 2024-2025.

Obecnie nie korzystamy z umorzenia z powodu pozyskanej dotacji z Urzedu Miasta Rybnik na inwestycje oddziatu
neonatologicznego i ginekologiczno-potozniczego.

Jednak w okresie 2024-2025 ponowimy wniosek o odstapienie od poboru podatku od nieruchomosci.

Zaktadany efekt ekonomiczny to — oszczednosé 2 400 000,00 zlotych.

Umorzenie podatku od nieruchomosci

2023 0z
2024 1.200.000 z
2025 1.200.000 z
Telefony:
Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiegowy: 32 429-12-99 Dziat Zamcéwieri Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19
Fax: 32 422-82-72
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W pierwszym pétroczu 2025 roku Szpital otrzymat zgode na prolongatg podatku od nieruchomosci za okres I-VI 2025 z terminem
ptatnosci na 29.08.2025r., a takze zgode na prolongate podatku od nieruchomosci za okres VII-XII 2025 z terminem ptatnosci na

30.01.2026r. Efekt finansowy dot. umorzenia podatku od nieruchomosci w tym okresie wynosi 0.00 zt

Dzialanie 6:

Zwiekszenie nielimitowanych swiadczen — pakiety onkologiczne (efektywne wykorzystanie bloku operacyjnego).
Z roku na rok odnotowujemy wzrost wykonania nielimitowanych $§wiadczen w ramach tzw. pakietéw onkologicznych. Z tego

powodu zaktadamy dodatkowy przychéd w okresie 2023 - 2025.

Zaktadany efekt ekonomiczny to: zwiekszenie przychodu o 1 800 000,00 zt

Wzrost przychodu z tyt. wykonania nielimitowanych pakietéw onkologicznych

2023 300.000 2
2024 600.000 z
2025 900 000 z
wartos¢ bazowa (2022) 1l kwartal 2025 Symulacja roczna zwigkszenie/
zmniejszenie wartosci
symulacja 2025
(w odniesieniu do
punkty warto$é punkty wartosé punkty warto$é wartosci bazowej)
Ginekologia i Poloznictwo 198 325,85 235 990,95 148 968,54 259 205,25 297 937,07 518 410,50 282 419,55
Urologia 206 514,28 238 183,54 1 302 809,88 2 266 889,19 2 605 619,76 4533 778,38 4 295 594,84
Chirurgia 1 382 805,80 1709 748,12 958 791,61 1 668 297,39 1917 583,21 3 336 594,78 1 626 846,66
Razem 1 787 645,93 2183 922,61 2 410 570,02 4 194 391,83 4 821 140,04 8 388 783,66 6 204 861,05

Z tytutu pakietéw onkologicznych na podstawie danych za I péirocze br., gdyby utrzymala si¢ taka sama tendencja do
konica roku, warto$¢ srodkéw przekazanych tytulem pakietow onkologicznych zwiekszytaby si¢ 6 204 861,05 zt w stosunku do

wartosci bazowe].

Dzialanie 7:

Wzrost przychodéw z tyt. dzialalnosci komercyjnej

Obecnie Szpital generuje przychody z dziatalnosci komercyjnej w kwocie 5.549.762 (stan na 31.12.2022 r.). W okresie 2023 -
2025 w oparciu o zintensyfikowane dziatania marketingowe planujemy wzrost przychodéw o 10% co roku.

Zaplanowany wzrost generowany bedzie z tytutu swiadczonych ustug medycznych z zakresu diagnostyki, ustug sterylizacji, badan

histopatologicznych oraz pozostatych: wynajem powierzchni, optaty za parking.

Telefony:

Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiegowy: 32 429-12-99 Dziat Zamowie Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19

Fax: 32422-82-72

BGZ BNP Paribas SA 38 1600 1055 1833 4024 4000 0001




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku
44-200 Rybnik, ul. Energetykow 46 .
www.szpital.rybnik.pl  e-mail: sekretariat@szpital.rybnik.pl
Regon 272780323 NIP 642-25-85-351 KRS 0000067701

1S0 9001

180 27001

Wyszczegélnienie 2023 2024 2025
Dziatalnos¢ komercyjna 554.976,20 zi 610.473,80 zl 671.521,18 zl
Warto$¢ przychodéw z dziatalnosci komercyjnej ksztattuje sie nastepujaco:
S i Wzrost
Wyszczegolnienie Wartos¢ bazowa II kwartat 2025 ymu ;gzasroczna (w odniesieniu roku
bazowego)
Dziatalno$¢ komercyjna 5222 489,17 3361924,32 6 723 848,64 1501 359,47

Wartos¢ bazowa (za 2022 r.) z dziatalnosci komercyjnej w Programie Naprawczym byla podana nieprawidtowo. Faktyczna
warto$é przychodéw wynosita 5222 489,17 zk. Biorac pod uwage dane na koniec II kwartatu 2025 roku zauwazamy wzrost
wartosci. W przypadku utrzymania sie tendencji do kofica roku warto$¢ przychodéw z dziatalnosci komercyjnej bedzie wyzsza o

ponad 1 500 000,00 zt w stosunku do wartosci bazowe;.

Planowane zmiany w obszarze operacyjnym

Dzialanie 8:

Zmniejszenie liczby t6zZek szpitalnych

Na podstawie analiz statystycznych dotyczacych wykorzystania posiadanych tézek szpitalnych koniecznym wydaje si¢
zmniejszenie liczby 1t6zek w oddziatach, ktére maja najnizszy procent oblozenia. Sa to: Oddzial Neonatologiczny,
Ginekologiczno-Potozniczy.

Szpital otrzymat pozytywna decyzje z Narodowego Funduszu Zdrowia (pismem z dnia 30.10.2023 r.), dotyczaca redukcji t6zek

szpitalnych w Oddziale Neonatologicznym.

Tabela 3: Propozycja optymalizacji liczby fozek szpitalnych

Optymalna Norma Zatrudnienie Oszczednos¢ roczna na
: Liczba | Obtozenie w| liczba tozek, s S pielegniarek | Roéznica stanu kosztach
Lsais: t6zek % przy obtozeniu Roznica Z?;{Ud:;::gi stan na zatrudnienia ($rednia ptaca bez
0,80 pIisg 30.08.2023 r. dodatkéw nocnych)

Neonatologiczny 23 0,21 19 -4 14,4 17 2,6 299 814,94 zt
Sg;s;‘:i'é’ffzn°' 38 0,44 32 -6 22,4 38 16,6 612.980,58 zt
Telefony:
Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiggowy: 32 429-12-99 Dziat Zaméwieri Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19
Fax: 32 422-82-72
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Zaktadany efekt ekonomiczny to: redukcja kosztow

2023 2024 2025
Redukcja kosztow 0zt -912.795,52 zt -912.795,52 zt
Liczba 16zek Zatrudnienie piclegniarek
Oddziat II kwartat 2025 Stan na 30.06.2025
Neonatologiczny 19 16
Ginekologiczno-Polozniczy 38 44

W Oddziale Neonatologicznym zostalo zrealizowane zalozenie zmniejszenia ilosci 10zek z 23 na 19 w I kwartale 2024r, ilosé
etatow w II kwartale 2025 roku zmniejszyla si¢ o 1. W przypadku Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego na ten moment nie podjeto
dziatan zmierzajacych do zmniejszenia liczby t6zek jak réwniez ograniczenia ilosci etatéw. Aktualnie w oddziale trwa remont. Po jego
zakonczeniu warunki pobytu w oddziale stang si¢ znacznie bardziej komfortowe, co w polaczeniu z duzym potencjatem personelu moze

skutkowaé czgstszym wyborem naszej placowki jako miejsca leczenia.

Wartos¢ bazowa II kwartal 2025 Symulacja roczna
ZYSK/ ZYSK/
Przychody Koszty STRATA Przychody Koszty ZYSK/ STRATA Przychody Koszty STRATA
Oddzial Neonatologiczny 2 333 793,00 3 236 769,00 -902 976,00 | 2 684 183,35 2 853 731,10 -169 547,75 5 368 366,70 5707 462,20 -339 095,50
Oddzial Ginekologiczno-
Poloznic 8 497 624,00 14 579 319,00 -6 081 695,00 | 5468 153,20 | 10887 843,93 -5419 690,73 10 936 306,40 21 775 687,86 -10 839 381,46

Po zmniejszeniu ilosci 16zek i ograniczeniu zatudnienia w Oddziale Neonatologii zauwazamy znaczna poprawe wyniku
finansowego. Jest to wypadkowa obnizenia kosztow przy jednoczesnym zwigkszeniu przychodéw. W przypadku Oddziatu
Ginekologiczno-Potozniczego nie zauwazamy poprawy sytuacji finansowej, mamy jednak nadzieje na poprawe tej sytuacji po

zakonczonym remoncie oddziatu.

Dzialanie 9:

Zwigkszenie liczby 16zek

Na podstawie analiz statystycznych dotyczacych wykorzystania posiadanych t6zek szpitalnych, koniecznym wydaje sie
zwiekszenie liczby t6zek w Oddziale Kardiologicznym i Zakladzie Opiekunczo Leczniczym:

Propozycja optymalizacji liczby 16zek szpitalnych

Optymalna liczba

. Liczba - i e Norma zatrudnienia| Zatrudnienie pielggniarek [ Roznica stanu Zwigkszenie
. lézek Chlozntew 74 lozgk,_ Roznice pielegniarek stan na 30.08.2023 r. zatrudnienia przychodow
przy obtozeniu 0,80

Kardiologiczny 28 113% 36 8 29 43 2,75 232.000,00 zt
Zaklad Opiekunczo Leczniczy 35 90% 38 3 16 14 0 145.000,00 zt
Telefony:
Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiggowy: 32 429-12-99 Dziat Zaméwien Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dziat Organizacyjny: 32 429-26-19
Fax: 32 422-82-72
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Zakfadany efekt ekonomiczny to: wzrost przychodow._

2023 2024 2025
(Wzrost przychodéw 0zt 177.000 zt 200.000 zt

W okresie sprawozdawczym Szpital nie posiadat technicznych mozliwosci rozwazenia zwigkszenia ilosci 16zek na
Oddziale Kardiologicznym z uwagi na trwajacy remont pionéw c.0. z.w. i wentylacji. Prowadzona inwestycja nie umozliwia nam
podjecia jakichkolwiek dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia potencjatu Oddziatu poprzez zwieszenie ilosci t6zek z powodu brak
mozliwosci zorganizowania dodatkowe;j sali dla pacjentéow kardiologicznych. Niezwlocznie po zakonczeniu remontu dokonany
analizy mozliwo$ci wygospodarowania dodatkowej Sali dla Oddziatu Kardiologicznego, w kontekscie zapewnienia prawidtowe;j
pracy Oddziatu i wystapimy o zwigkszenie liczby 16zek o ile bedzie to mozliwe biorac pod uwage uwarunkowania techniczne.
Pomimo kolejnego wniosku Szpitala Narodowy Fundusz Zdrowia, nie wyrazil zgody na zwiekszenie ilosci tézek na ZOL

poniewaz zdaniem Funduszu oraz zgodnie z mapa potrzeb zdrowotnych nie ma takiej potrzeby w naszym regionie.

Dzialanie 10:

Uzyskanie II stopnia referencyjnos$ci dla Oddzialu Neonatologicznego

Dzigki inwestycjom w modernizacje Oddziatu Neonatologicznego, Szpital podejmie dzialania zmierzajace do uzyskania II stopnia
referencyjnosci tego oddziatu. Dzigki temu rozszerzy oferte swiadczonych ustug o opieke nad noworodkami urodzonymi w

32-35 tyg. ciazy, z niska masa urodzeniows, z problemami oddechowymi, metabolicznymi wymagajacych statego monitorowania

czynnosci pracy serca, oddechu.

Zaktadany efekt ekonomiczny to: wzrost przychodéw

Wyszczegoélnienie 2023 2024 2025

O Neonatologicny 0 100.000,00 zt 150.000,00 zt

W analizowanym okresie nie zostaly pojete dzialania celem realizacji zadania
Zatozone w Programie naprawczym dziatanie nie jest mozliwe do realizacji do czasu zakonczenia remontu Oddziatu Potozniczo —
Ginekologicznego, poniewaz uzyskanie II stopnia referencyjnosci dla oddziatu Neonatologii jest §cisle powiazane z ewentualng

mozliwoscig uzyskania Il poziomu referencyjnosci dla Oddzialu Potozniczo — Ginekologicznego.

Telefony:

Kancelaria: 32 429-12-90 Glowny Ksiggowy: 32 429-12-99 Dziat Zamdwiesi Publicznych i Zaopatrzenia: 32 429-12-88
Sekretariat: 32 429-12-54 Dzial Organizacyjny: 32 429-26-19
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Planowane zmiany w obszarze inwestycyjnym

Dzialania 11:
1. Modernizacja Oddzialu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego SPZOZ WSS nr 3
w Rybniku,
2. Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby Oddzialu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego,

3. Modernizacja Oddzialu Polozniczo-Ginekologicznego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku.

Modernizacja Oddzialu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — ZREALIZOWANE
W ramach zadania zmodernizowano oddziat Neonatologiczny oraz Trakt Porodowy dostosowujac do aktualnych
standardéw i wymagan przepisow prawa, w szczegoélnosci przepisow sanitarnych. Gléwnym celem inwestycji bylo zapewnienie
jak najlepszych warunkéw oraz wysokich standardéw opieki, na ktére zashiguja mieszkancy Miasta Rybnik oraz regionu.
Inwestycja wplyneta na poprawe jakosci oraz dostgpnosci do $wiadczen medycznych oraz komfortu leczenia pacjentéw migdzy
innymi poprzez stworzenie mozliwosci odbycia porodéw rodzinnych, dostosowanie do aktualnie obowiazujacych standardow i
przepiséw, poprawe estetyki pomieszczen oddziatow Szpitala. Zwigkszyto si¢ zainteresowanie checia pobytu i odbycia porodu w
Szpitalu dzigki przyjaznym i estetycznym srodowisku o zwiekszonym standardzie oraz mozliwosci nowoczesnych metod porodu
naturalnego, w tym porodu w wodzie (w wannie porodowej). Zadanie zrealizowano dzigki dotacji z budzetu Miasta Rybnik.
Catkowita wartos¢ zadania wyniosta 10 698 455,10 zl, z czego wartos$¢ dotacji 10 590 300,00 zt. Zadanie zakoriczono w 2023

roku.

Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby oddzialu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego w SP ZOZ
Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku - ZREALIZOWANE

W ramach zadania zakupiono i uruchomiono niezbedna aparature i sprzgt medycznych na potrzeby oddziatu
Neonatologicznego i Traktu Porodowego. Zakup sprzgtu pozwolit na dostosowanie sposobu i jakosci udzielanych $§wiadczen
medycznych w zakresie porodéw i opieki nad noworodkami do aktualnych standardéw oraz uniknigcie koniecznosci naprawy
starych, awaryjnych i wyeksploatowanych sprzetéw. Zadanie zrealizowano dzieki dotacji z budzetu Wojewoddztwa Slaskiego.

Catkowita wartos¢ zadania wyniosta 1 154 950,64 zt, z czego wartos¢ dotacji 1 139 900,00 zt. Zadanie zakonczono w 2023 roku.

Modernizacja Oddzialu Polozniczo-Ginekologicznego SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — W TRAKCIE REALIZACJI

W ramach inwestycji przeprowadzona zostanie kompleksowa modernizacja oddzialu wraz z wyposazeniem oraz zakup
sprzetu i aparatury medycznej. Inwestycja jest realizowana dzigki dotacji z budzetu Wojewddztwa Slaskiego. W pierwszym
pétroczu 2024 przeprowadzono procedure przetargowa na modernizacje oddziatu wraz z wyposazeniem, wytoniono wykonawce i
podpisano umowe, rozpoczeto zakres rzeczowy - wykonano projekt i rozpoczeto prace demontazowe. W wyniku przedmiotowego

postgpowania przetargowego zostaly ztozone trzy oferty na kwoty: 19 700 000,00 zt, 20 295 000,00 zt oraz 16 383 600,00 zi.
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W wyniku badania i oceny ofert, najwyzsza punktacje otrzymata oferta najtafisza i podpisano umowg. Planowana sumaryczna
warto$¢ catej inwestycji (zakonczona procedura przetargowa na modernizacje oddziatu wraz z wyposazeniem oraz planowana na
rok 2025 procedura przetargowa na sprzet i aparature medyczna) to 17 267 600 zt. W roku 2024 zakonczono pierwszy z trzech
etapodw robdt, obejmujacy cze$¢ pomieszczen IV pietra znajdujacych sie w Pawilonie nr 5. Do konca I kwartatu 2025 roku
zakonczono dwa z trzech etapow inwestycji, ktére to etapy obejmowaty pomieszczenia Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego
zlokalizowane w Pawilonie nr 5. W II kwartale 2025 rozpoczeto ostatni, trzeci etap inwestycji. Prace w toku. Planowane

zakonczenie inwestycji w roku 2025,

Dzialanie 12:
Demontaz i utylizacja azbestowych kanaléw wentylacyjnych Pawilonu nr 5 SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku, ul. Energetykéw
46, 44-200 Rybnik —- ZREALIZOWANE

Przedmiotowe zadanie dotyczyto demontazu i utylizacji materialéw zawierajacych azbest. W wyniku realizacji zadania
zdemontowano i zutylizowano okoto 150 ton szkodliwych materiatéw, dzieki czemu nastapita poprawa warunkéw higieniczno-
sanitarnych, bezpieczenstwa pacjentéw, personelu i funkcjonowania obiektu. Dzialanie bylo finansowane w 80% ze Srodkow
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach (1 338 748,98 zt) oraz w 20% ze srodkéw
wlasnych (334 687,25 zl). Calkowita wartos¢ zadania wyniosta 1 673 436,23 zl. Demontaz i utylizacj¢ szkodliwych materiatéw

zakonczono w marcu 2024 roku.

Dzialania 13:

Wymiana instalacji Pawilonu L6zkowego nr 5:

1. Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementéw instalacji wentylacji z robotami
towarzyszacymi dla Pawilonu Lézkowego nr 5 w SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — pawilon nr 5 cze$¢ pierwsza,

2. Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementéw instalacji wentylacji z robotami

towarzyszacymi dla Pawilonu Lézkowego nr 5 w SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku — pawilon nr 5 cz¢$¢ druga.

Wymiana instalacji wody zimnej, ¢.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementéw instalacji wentylacji z robotami
towarzyszacymi Pawilonu Lézkowego nr 5 w SP ZOZ Wojewé6dzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku — pawilon
nr 5 cze$é pierwsza — ZREALIZOWANE

Przedmiotowa inwestycja dotyczyla sukcesywnej wymiany wewnetrznych instalacji czgsci Pawilonu Loézkowego
Szpitala, majacych ogromny wplyw na prawidtowe funkcjonowanie Szpitala. W wyniku realizacji inwestycji nastapila poprawa
jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa udzielanych §wiadczen medycznych, poprawa wentylacji pomieszczen, warunkéw higieniczno-

sanitarnych i epidemiologicznych, komfortu leczenia pacjentow Szpitala. Dzigki tej inwestycji uzyskano zaopatrzenie pomieszczen
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obslugiwanych przez wykonane etapy w wod¢ zimng, c.w.u., udrozniona zostala kanalizacja sanitarna oraz uzyskano poprawng
wentylacje pomieszczen. Realizacja poprawita komfort pobytu pacjentéw i pracy personelu. Zadanie zrealizowano dzigki dotacji

z budzetu Wojewddztwa Slaskiego. Inwestycje rozpoczeto w roku 2021 od etapu 1A (warto$é zadania 1 066 620,98z1), nastepnie w
latach 2022-2023 etap 3A-3B na wymiang instalacji pomieszczen i piondw wraz z kompleksowymi odtworzeniami w obrebie piondw 1,
2,3,4,5,6,7,8,26,27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40 - pomieszczenia sal chorych, na kwotg 8 997 450 zt i finalnie lata
2023-2024 etap 1B (wartos¢ zadania 2 862 220,55 zt). Zadanie zakonczono w III kwartale roku 2024.

Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementéw instalacji wentylacji z robotami
towarzyszacymi Pawilonu Lézkowego nr 5 w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku — pawilon nr 5

cze$¢ druga — ZREALIZOWANE

Przedmiotowa inwestycja dotyczyla sukcesywnej wymiany wewnetrznych instalacji czgsci Pawilonu Lézkowego
Szpitala, majacych ogromny wplyw na prawidtowe funkcjonowanie Szpitala. W wyniku realizacji inwestycji nastapita poprawa
jakosci, dostgpnosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen medycznych, poprawa wentylacji pomieszczen, warunkéw higieniczno-
sanitarnych i epidemiologicznych, komfortu leczenia pacjentdw Szpitala. Realizacja przedmiotowego zadania byla mozliwa dzigki
dotacji ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa Slaskiego. W ramach przedmiotowej inwestycji — tj. czesci drugiej wymiany instalacji
pawilonu nr 5 zaplanowano wykonanie etapow 2A-2B. Inwestycja zostala zrealizowana w latach 2023-2024. W roku 2023 rozstrzygnigto
postepowanie dotyczace wymiany instalacji etap 1B (w ramach wymiany instalacji czgsci pierwszej) oraz etap 2A-2B (w ramach
przedmiotowej wymiany instalacji czgsci drugiej). W wyniku postepowania przetargowego zostalo zlozonych pie¢ ofert na kwoty: 13
009 968,30 zt, 10 824 000,00 zt, 11 373 810,07 zi, 12 041 700,00 zi, 9 997 809,00 zl. Zamawiajgcy przeznaczyl na sfinansowanie
zamOwienia 10 067 241,11 zt (calos¢ zaméwienia: wymiana instalacji cze$¢ druga etap 2, wymiana instalacji cze$¢ pierwsza etap 1B,
demontaz i utylizacja azbestu cze$é druga — dotacja z WFOSIGW), w zwigzku z czym najtansza oferta byla nizsza od kwoty
przeznaczonej o 69 432,11 zt. W wyniku badania i oceny ofert, najwyzsza punktacj¢ otrzymala oferta najtanisza — na kwotg 9 997 809,00
zl. W wyniku wyboru oferty najkorzystniejszej zostata podpisana umowa na realizacje rzeczowg. Warto$¢ zadania etapu 2 wyniosta 6

732 403,20 zt. Inwestycja zostala zakoficzona w roku 2024.

Dzialanie 14:
Pozyskiwanie Srodkéw na dalsza, sukcesywna modernizacje poszczegolnych obszaréw Podmiotu leczniczego —
REALIZACJA W TRYBIE CIAGLYM

Szpital stara si¢ o pozyskiwanie srodkéw na dalsza, sukcesywna modernizacje. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych i
realizacja kolejnych inwestycji pozwala na sukcesywne dostosowywanie Obiektu do aktualnych przepisow i uzyskiwanie
wysokich standardéw. Podjecie konkretnych inwestycji w sposéb naturalny zalezne jest od uwarunkowan programéw

dofinansowan, ktére beda oglaszane oraz mozliwosci udzielania wsparcia finansowego Podmiotowi Leczniczemu przez instytucje

zewnetrzne.
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej @

Strata finansowa na koniec II kwartalu 2025 roku wyniosta — 20 170 853,20 zt i wskazuje na dalsze pogarszanie si¢
plynnosci. Brak plynnosci w regulowaniu zobowiazan powoduje naliczanie przez wierzycieli odsetek od nieterminowo
regulowanych zobowiazan, niejednokrotnie kierowanie zobowigzan na droge postepowania sadowego, co dodatkowo wptywa na
wzrost kosztow dziatalnosci Szpitala. W wyniku zdecydowanych opdznien w zaptatach za dostarczane materiaty kontrahenci
permanentnie blokuja dostawy produktéw, nierzadko réwniez leczniczych co paralizuje dziatalnos¢ jednostki. Szpital jest rowniez
obcigzony regulowaniem rat zaciagnietych w ubieglych latach pozyczek oraz uktadéw ratalnych zawartych z ZUS. Warto$¢
zobowiazan wymagalnych na koniec II kwartatu osiagneta poziom 71 933 159,53 zi.

Zapewniamy, ze dazymy do realizacji zawartych w Programie dziatan, jednak niektére efekty sa odroczone w czasie i

beda mozliwe do przedstawienia w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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