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| .w ramach stacjonarnej opieki zdrowotne;:
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Oddziat Okulistyczny

Oddziat Choréb Wewngtrznych z Pododdziatem Dermatologicznym i Pododdziatem Nefrologicznym
Kliniczny Oddziat Chirurgii Dzieciecej z Pododdziatem Leczenia Oparzen dla Dzieci

Oddziat Pediatryczny

Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

Oddziat Chirurgii Ogoline;
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Oddziat Onkologiczny

—
e

Pododdziat Hematologiczny
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. Pododdziat Chemioterapii

—
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Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

—_
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Oddziat Kardiologiczny

N
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Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej

—
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Oddziat Neurologiczny

—_
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Pododdziat Udarowy

N
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Oddziat Urologii i Onkologii Urologiczne;
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(o]

Oddziat Rehabilitacyjny

—
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Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej

N
o

. Stacja Dializ

N
—_

. Oddziat Endokrynologii i Chordb Metabolicznych

N
N

. Szpitalny Oddziat Ratunkowy
23. Zakfad Opiekunczo-Leczniczy
II. w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

Poradnie specjalistyczne:

=N

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogolnej

Poradnia Chirurgii Dzieciecej

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna (umowa rozwigzana)
Poradnia Kardiologiczna (AOS + KOS - zawal)
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Poradnia Hepatologiczna (umowa rozwigzana )
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10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Poradnia Hematologiczna

Poradnia Neonatologiczna (umowa rozwigzana)
Poradnia Onkologiczna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna (programy lekowe)
Poradnia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Dzienny O$rodek Rehabilitacji Kardiologicznej

Pracownia Fizjoterapii — zabiegi ambulatoryjne

Zespdt Transportu sanitarnego

Il. Zaplecze diagnostyczne:

Centrum Diagnostyki, gdzie wykonywane sg badania: kardiologiczne, uktadu oddechowego, naczyniowe,
wideoendoskopowe, uktadu nerwowego.

Zaktad Diagnostyki Obrazowej z pracowniami:

Tomografii Komputerowe;

Rezonansu Magnetycznego

RTG

UsG

Mammografii

Pracownia Radiologii Interwencyjne;

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracownig mikrobiologii

Pracownia Hemodynamiki i Pracownia Elektroterapii i Elektrofizjologii, ktére stanowi integralng cze$¢

oddziatu kardiologicznego,

Zaktad Anatomopatologii

Centralna Sterylizacja - sterylizacja materiatow i sprzetu dla podmiotéw zewnetrznych

Apteka - przygotowywanie lekdw cytostatycznych w Pracowni Cytostatykow dla podmiotéw
zewnetrznych

Zrédia finansowania

Szpital finansuje swojg dziatalno$¢ w oparciu o umowy na realizacje $wiadczen zdrowotnych zawarte ze Slaskim

Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Katowicach oraz umowy na realizacje badan laboratoryjnych,

diagnostycznych, sterylizacji oraz transportu sanitarnego zawartych z innymi Szpitalami, niepublicznymi zaktadami opieki

zdrowotnej oraz z indywidualnymi praktykami lekarskimi.

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

W 2025 roku Szpital zawart dziesie¢ uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktore obowigzywaty w 2025 roku.

W ramach zawartych uméw Szpital otrzymat srodki na:

1. $wiadczenia finansowane odrebnie nielimitowane,

2. Swiadczenia finansowane odrebnie limitowane,

3. ryczatt podstawowego systemu zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych,
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ryczatt Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
ryczatt nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,

programy lekowe i leki w tych programach,

N o g M

program pilotazowy w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jako$ci zywienia w szpitalach "Dobry positek

w szpitalach"

8. program pilotazowy dotyczacy centralnej elektronicznej rejestracji na wybrane $wiadczenia opieki zdrowotne;
w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz programéw zdrowotnych

Powyzszy podziat determinuje zaréwno sposéb rozliczania jak réwniez wptywa na zmiany warto$ci umow w trakcie roku oraz

wyznacza warto$¢ mozliwej do uzyskania przez Szpital zaptaty za udzielone $wiadczenia na rzecz pacjentow.

Warto$¢ zawartych umow ulegata zmianom w trakcie roku co wynikato z korekt dokonywanych przez ptatnika.

Korekty dodatnie wynikaty z:

e uwzglednienia w trakcie roku przez NFZ wypracowanych przez Szpital nadwykonan w zakresie czesci Swiadczen
finansowanych odrebnie nielimitowanych i $wiadczen limitowanych,

« dokonanego przez NFZ przeliczenia ryczattu PSZ i zwiekszenia jego warto$ci (korekta tzw. prowizorium ryczattowego) ,

e wzrostu wartoci punktu rozliczeniowego w lipcu 2025 r wynikajacego z Rekomendaciji nr 72/2025 Prezesa Agencii
Oceny Technologii Medycznych z dnia 24 czerwca 2025 r. dotyczacej miedzy innymi realizacji ustawy o sposobie
ustalania minimalnego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych,

e wzrostu wyceny niektorych Swiadczen zdrowotnych,

Korekty ujiemne wynikaty z:

e potracen przez platnika dokonywanych z tytutu niedowykonan w poszczegoinych zakresach Swiadczen,

Najistotniejszym zwigkszeniem wartosci umowy byta realizacja przez ptatnika Rekomendacji nr 72/2025 Prezesa Agencji
Oceny Technologii Medycznej z dnia 24 czerwca 2025 r. Rekomendacja zaktadata:

zwigkszenie wartosci punktu rozliczeniowego,

—  zwiekszenie poziomu finansowania w wybranych obszarach zidentyfikowanych jako wymagajace pilnej interwencii,

—  wprowadzenie wspotczynnikéw dla wybranych kompleksowych Swiadczen onkologicznych,

- zmiang wspdtczynnikdw korygujacych dla szpitali zakwalifikowanych do pierwszego i drugiego poziomu sieci PSZ -
wzrost 0 3 punkty procentowe (w przypadku Szpitala wspotczynnik do lipca 2025 r. wynosi 1,06),

— wprowadzenie nowych taryf (ilos¢ punktéw rozliczeniowych) dla leczenia szpitalnego w obszarze choréb uktadu
nerwowego, zenskiego uktadu rozrodczego i rehabilitacji stacjonarne;j,

—  zwiekszenie liczby jednostek rozliczeniowych w obszarach, dla ktérych w | kwartale roku 2025 odnotowano najwigkszy

potencjat wzrostu liczby realizowanych Swiadczen.

Wprowadzenie Rekomendacji wptyneto na zwigkszenie warto$ci limitdw dla poszczegolnych zakreséw Swiadczen. Zgodnie z

rekomendacjg zwigkszona wartos¢ punktu miata pokry¢:

— wzrost najnizszego wynagrodzenia zgodnie z tzw. ustawg podwyzkowq dla pracownikéw zatrudnionych w Szpitalu na
podstawie uméw o prace,

- wzrost inflacii.
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Warto zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do rekomendacji z roku 2024, wzrost z wynagrodzen z tytutu innych niz umowa
o prace form zatrudnienia nie byt brany pod uwage, a sama rekomendacja z 2025 roku wprost zawierata informacje, ze
koszty te nie zostaty uwzglednione. Podstawg takiej decyzji byta rekomendowana polityka kadrowa w ochronie zdrowia,
ktora preferuje stabilne formy zatrudnienia, takie jak umowa o prace, zapewniajace cigglos¢ Swiadczen i bezpieczenstwo
pacjenta. Majac na uwadze przyjete rozwigzania nalezy wskazaé, ze cato$¢ kosztdw zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen
personelu medycznego (gtéwnie lekarzy) zatrudnionego na umowach kontraktowych lub zlecenia zostata przerzucona
na szpitale, a nowa warto$¢ punku rozliczeniowego nie uwzgledniata koniecznych do poniesienia kosztéw z tego tytutu.
Wzrost warto$ci limitow okreslonych w umowach zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia zwigzanych ze zmiang
wartosci punktu w lipcu 2025 r. obrazuje ponizsza tabela



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku-Sprawozdanie z Dziatalno$ci za rok 2025

Wzrost wartoci limitow uméw w lipcu 2025 r.

UMOWA PRZED ANEKSEM PODWYZKOWYM
(Z FUNDUSZEM MEDYCZNYM)

UMOWA PO ANEKSIE PODWYZKOWYM

0D 01.07.2025

(Z FUNDUSZEM MEDYCZNYM)

WARTOSC ZWIEKSZEN NA Il KWARTAL / Il
POLROCZE / ROK 2025
(TZW. ANEKSU PODWYZKOWEGO)*

Liczba jedn.

Cena jedn.

Liczba jedn.

Cena jedn.

Liczba jedn.

Cena jedn.

UMOWA Nr umowy rozlicz. rozlicz. Wartosé (21 rozlicz. rozlicz. Wartos¢ (20 rozlicz. rozlicz. Wartosc (21)
pkt zt z pkt zt zt pkt zt zt
AMBULATORYJNA OPIEKA
~ SPECJALISTYCZNA - 124/100443/02/1/2025 563 845 1,72 969 813,40 647 803 1,82 1135689,16 83958 0,10 165 875,76
SWIADCZENIA W PORADNIACH
LECZENIE SZPITALNE -
ODDZIALY SZPITALNE 124/100443/03/1/2025G 1202 140 1,76 2115766,40 1207 078 1,88 2173 135,40 4938 0,12 57 369,00
LECZENIE SZPITALNE -
PROGRAMY LEKOWE 124/100443/03/5/2025 973 826 1,77 1012 399,92 973 938 1,87 1013726,16 112 0,10 1 326,24
LECZENIE SZPITALNE -
PROGRAMY LEKOWE 124/100443/03/5/2025L 419479 1,77 454 125,92 419 651 1,87 456 144,26 172 0,10 2 018,34
REHABILITACJA LECZNICZA 124/100443/05/2025 919 751 1,62 1489 996,62 932 267 1,74 1565 756,46 12 516 0,12 75 759,84
SWIADCZENIA
KONTRAKTOWANE ODREBNIE 124/100443/11/2025L 5729052 1,51 8 650 868,52 5765097 1,56 8 850 325,02 36 045 0,05 199 456,50
(HEMODIALIZA)
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE |
OPIEKUNCZE - OPIEKA 124/100443/14/1/2025 72 569 60,00 4 354 140,00 72 569 69,40 4695 190,80 0 9,40 341 050,80
DLUGOTERMINOWA (ZOL)
SYSTEM 72108 422,00 X 110 158 529,55 | 73 868 432,00 X 115 069 625,25 1760010 X 4911 095,70
PODSTAWOWEGO | SWIAD.
SZPITALNEGO FIN. 12,00 | 278999,32 3347 991,84 12,00 | 290616,31 3487 395,72 0| 11616,99 139 403,88
'ZABEZPIECZENIA ODREBNIE 124/100443/03/8/2025
SWIADCZEN OPIEKI 365| 8781319 32051 814,35 365| 92709,04 33838 799,60 0| 489585 1786 985,25
ZDROWOTNEJ AYCZALT
(PSZ) PS7 12| 9035871,25 108 430 455,00 12| 9656 688,50 115 880 262,00 0| 620817,25 7449 807,00
RAZEM 81989 473,00 273 035901,52 | 83887 224,00 X 288 166 049,83 | 1897 751,00 X 15130 148,31
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Ustalone w umowach limity za wyjatkiem ryczattu nie przektadajg sie wprost na przychody osiggane przez Szpital.
Dla $wiadczen finansowanych odrebnie zaréwno limitowanych jak i nielimitowanych realnie otrzymywane $rodki zalezg
od wykonania danego zakresu $wiadczen.
Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze przyjety system rozliczen z ptatnikiem zaktada zaptate jedynie do okreslonego w umowie limitu na
dany okres. Kazde niedowykonanie powoduje, ze Szpital ma mozliwo$¢ zafakturowania jedynie do poziomu wykonanych
Swiadczen, a w przypadku nadwykonania w danym zakresie jedynie do ustalonego w umowie limitu. Wylacznie od decyzji
NFZ zalezy czy wartos¢ nadwykonan dla $wiadczen zaréwno nielimitowanych jak i limitowanych zostanie wyptacona
i w jakim okresie to nastgpi. Ewentualna zaptata za nadwykonania nastepuje na podstawie wnioskéw sktadanych przez
Szpital po zakonczeniu danego kwartatu. W okresie sprawozdawczym Narodowy Fundusz Zdrowia w przypadku $wiadczen
finansowanych odrebnie limitowanych negatywnie rozpatrywat wnioski powotujgc sie na konieczno$ci realizacji zatozonego
planu finansowo — rzeczowego oraz na jednakowe traktowanie wszystkich podmiotéw leczniczych.
W zakresie $wiadczen nielimitowanych sktadane w roku 2025 wnioski byly rozpatrywane z duzym opdznieniem, co wynikato
z sytuacji finansowej Narodowego Funduszu Zdrowia. Zaptata za nadwykonania nielimitowane w petnym zakresie
uregulowana zostata dopiero w ugodach koncowo rocznych. W przypadku $wiadczen limitowanych na dzien sporzadzenia
sprawozdania zaptata za udzielone $wiadczenia nastgpita jedynie w odniesieniu do lekéw w programach lekowych
i substancji czynnych w chemioterapii. Dla pozostatych zakresow nie posiadamy zadnej informacii, kiedy i w jakim zakresie
zostang rozpatrzone wnioski ztozone przez Szpital w trybie art. 132c ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Szczegotowe zestawienie niezaptaconych na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci nadwykonan przedstawiono

w tabeli ponizej.

Wartos¢ nieuwzglednionych nadwykonan w ugodach koricowo rocznych wg stanu na 25.03.2026 r.

Wartosé
nadwykonan Wartos¢ faktur Réznica Rodzaj Swiadczen
omniejszona o plan stawiony po nadwykonania a limitowane /
UMOWA Nr umowy P ) P w . y? W L
splaty zawarciu ugod otrzymana zaplata nielimitowane
1-XI1 2025
z zZ zZ
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA -
, 124/100443/02/1/2025 264 034,39 264 299,89 265,50 nielimitowane
SW. W PORADNIACH

LECZENIE SZPITALNE - ODDZIALY SZPITALNE 124/100443/03/1/2025G 465 300,60 0,00 -465 300,60 limitowane
LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY LEKOWE 124/100443/03/5/2025L 151 416,81 116 546,52 -34 870,29 limitowane
limitowane/

REHABILITACJA LECZNICZA 124/100443/05/2025 45 395,40 40 083,98 -5311,42 o
nielimitowane
DOBRY POSILEK W SZPITALACH 124/100443/18/19/2025 33 844,02 31794,42 -2 049,60 limitowane
limitowane /

SYSTEM PODSTAWOWEGO 8 451 823,48 5012 142,54 -3 439 680,94 o
) nielimitowane

SZPITALNEGO SWIAD. FIN. —
i , 124/100443/03/8/2025 6109 674,58 2 666 590,21 -3443 084,37 limitowane

ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN ODREBNIE
OPIEKI ZDROWOTNEJ (PSZ) 2342 148,90 2345 552,33 3403,43 nielimitowane
RAZEM 9411 814,70 5 464 867,35 -3 946 947,35

System rozliczen, na ktory Szpital nie ma wptywu powoduje, ze nawet w przypadku, gdy udzielone zostaty Swiadczenia
na rzecz pacjentéw, poniesione zostaly koszty z tym zwigzane, to zaptata moze nie nastagpi¢, lub nastepuje
z kilkumiesiecznym opdznieniem. W okresie ostatnich dwéch lat obserwujemy ciagte wydtuzanie terminu, w ktorym

Narodowy Fundusz Zdrowia reguluje zobowigzania z tytutu nadwykonan nielimitowanych co de facto oznacza, ze Szpital
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niejako kredytuje Fundusz. Z punktu widzenia Szpitala sytuacja ta jest bardzo niekorzystna, poniewaz nie tylko nie pozwala
na racjonalne planowanie wydatkéw, ale tez pogtebia brak moZzliwosci biezacego regulowania zobowigzan, co z kolei
przektada sie na wzrost kosztéw finansowych obstugi diugu.

Kolejnym istotnym elementem z punktu widzenia realnie ofrzymanych kwot =z tytulu realizacji umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia jest koniecznos¢ splaty przez Szpital tzw. zaliczki 1/12 pobieranej w okresie
obowigzywania epidemii SARS - CoV- 2. Powstaly woéwczas diug jest sukcesywnie potracany przez NFZ
z biezacych rozliczen. W roku 2025 Szpital sptacit cate zadtuzenie wzgledem Funduszu, a potracenie wyniosto 800.452,01 zt

Z uwagi na odmienny sposdb rozliczania ryczattu PSZ wymaga on osobnej analizy.
Warto$¢ ryczattu w roku 2025 ulegata niewielu zmianom i podobnie jak w przypadku $wiadczen finansowanych odrebnie
zwigkszenie wartosci ryczattu wynikato gtownie ze wzrostu warto$ci punktu rozliczeniowego w lipcu 2025 r. wynikajacej
z Rekomendaciji nr 72/2025 Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Zwiekszenie ryczattu nastapito
réwniez w marcu 2025 r. w zwigzku z korektg tzw. prowizorium ryczattowego.

W roku 2025 r. warto$¢ ryczattu w poszczegdinych miesigcach ksztattowata sie nastepujaco.

Wartos¢ ryczafttu PSZ w roku 2025

2025 Ryczatt PSZ na dzien 31.12.2025

12025 8 722 850,00
112025 8 722 850,00
1112025 9661 916,00
IV 2025 9035 871,00
V 2025 9035 871,00
V12025 9035 871,00
VI 2025 13 381 593,00
VIIl 2025 9 656 688,00
1X 2025 9 656 688,00
X 2025 9 656 688,00
X12025 9 656 688,00
XII 2025 9 656 688,00
Razem 115 880 262,00

Ustalona przez NFZ warto$¢ ryczaftu nie pozwolita na pokrycie wszystkich $wiadczen rozliczanych w jego ramach. Kwota
przekroczenia wyniosta 2 841 930,10 zt co oznacza, ze wykonaliSmy ryczatt w 102,45%. Przekroczenie wartoSci ryczattu nie
zostato uregulowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia co wynika bezposrednio z samej jego definicji. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie mamy réwniez informacji, czy i w jakiej wysoko$ci warto$¢ nadwykonania za 2025 r.
zostanie uwzgledniona przy obliczaniu ostatecznej wartosci ryczattu na rok 2026. Wzrost wartosci ryczattu w 2026 r. o kwote

3 659 377 zt wynika jedynie z nowej warto$ci punktu rozliczeniowego obowigzujacej od 01.07.2025 r.

Wykonanie ryczattu PSZ w roku 2025

Réznica nie pokryta

UMOWA Nr umowy Wartos¢ ryczattu 2025 Wykonanie ryczattu 2025 przez NFZ

RYCZALT PSZ 124/100443/03/8/2025 115 880 262,00 118 722 192,10 2841930,10 zt

W poréwnaniu do roku 2024 nadwykonanie ryczattu wzrosto o 1 313 912,66 z, co wynikato ze wzrostu pacjentéw

wymagajacych hospitalizacji w ramach ryczattu. Pomimo wzrostu nadwykonania ryczattu utrzymana zostata tendencja
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zmiany struktury udzielanych $wiadczen na rzecz pacjentow zmierzajaca do zwiekszenia iloéci Swiadczen rozliczanych
w ramach zakresow finansowanych odrebnie, a rezygnacji z rozliczania $wiadczen w ryczatcie ponad ustalony w umowie
limit.

W odniesieniu do ryczattu nalezy réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze w czerwcu 2025 roku zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkow uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, NFZ w ramach sptaty tzw.
dtugu zdrowotnego po epidemii SARS CoV — 2 dokonat zaptaty 27% warto$ci Swiadczen wykonanych ponad obowigzujaca
na koniec 2024 roku wartos¢ ryczattu PSZ. Kwota ta w przypadku Szpitala wyniosta 559 964,36 zt, co z uwagi na date

zaptaty wplyneto na wynik finansowy w roku 2025, pomimo iz dotyczyto to nadwykonania w roku 2024.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania warto$¢ uméw zawartych w 2025 z NFZ przedstawia sie nastepujaco.

Warto$¢ uméw z NFZ na dzien 26 marca 2026 .

Warto$¢ umowy na
o . Warto$¢ poczatkowa Aneksy 2025 Ugoda ar
Nazwa umowy o udzielanie $widczen umowy . 2 uwzglednieniem data/ Warto$¢ kontrgktu na 2Q25
zdrowotnych " ” o z aneksami i ugodami
2025 wartos¢ aneksow warto$¢
(bez ugod)
AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA
(SWIADCZENIA W PORADNIACH) 449 683,68 1468 564,10 1918 247,78 264 225,78 2182 473,56
124/100443/021
LECZENIE SZPITALNE
(ODDZIALY SZPITALNE) 1410511,52 1525 247,76 2935759,28 0,00 2935759,28
124/100443/03/1/G
LECZENIE SZPITALNE
(PROGRAMY LEKOWE) 1506 652,46 -504 246,30 1002 406,16 0,00 1002 406,16
124/100443/03/5
LECZENIE SZPITALNE
(PROGRAMY LEKOWE) 222 987,16 482 558,55 705 545,71 115 334,00 820 879,71
124/100443/03/5/L
REHABILITACJA LECZNICZA
124/100443/05 728 757,00 934 476,06 1663 233,06 40 082,64 1703 315,70
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE |
OPIEKUNCZE 2177 220,00 1762 028,60 3939 248,60 0,00 3939 248,60
124/100443/1411
SWIADCZENIA ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE ODREBNIE
(HEMODIALIZOTERAPIA) 8 650 868,52 68 609,94 8719 478,46 0,00 8719 478,46
124/100443/11L
PROGRAM PILOTAZOWY - DOBRY POSILEK
124/100443/18119 1040 260,00 1404 684,60 2444 944,60 31766,42 2476 711,02
PROGRAM PILOTAZOWY W ZAKRESIE CER
124/100443/18/2 15 400,00 114 130,00 129 530,00 -4 435,00 125 095,00
SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ W
SYSTEMIE PODSTAWOWEGO
_SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA 211038 297,27 105 033 175,56 316 071 472,83 573182533 321803 298,16
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
124/100443/03/8
RAZEM 227 225 237,61 112 175 098,87 339 400 336,48 6183 234,17 345 708 665,65

Poréwnanie wykonania umowy za 2025 r. do wykonania umowy za rok 2024

Podsumowujac po zaptacie $wiadczen nielimitowanych i cze$ci $wiadczen limitowanych (leki w programach lekowych
i substancje czynne w chemioterapii) w roku 2025 nastapit wzrost warto$ci uméw zawartych z Narodowym Funduszem




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku-Sprawozdanie z Dziatalnosci za rok 2025

Zdrowia o kwote 26 977 662,03 zt w pordwnaniu do roku 2024, co wynikato z przyczyn opisanych powyzej oraz poziomu
nadwykonan wypracowanych przez Szpital w zakresach finansowanych odrebnie.

Szpital nadal oczekuje na decyzje dotyczace zaptaty za nadwykonania limitowane. Liczymy, ze zostang one pokryte przez
Ptatnika w 100% lub w takiej czesci, ktora pozwoli nam na pokrycie kosztéw zwigzanych z wypracowanymi nadwykonaniami
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kwota obecnie niezaptaconych nadwykonan wynosi 3 946 947,35 zi.

Poréwnujac wykonanie kontraktu w punktach widzimy wzrost w wiekszosci zakresow realizowanych w Szpitalu. Spadki
wykonania odnotowali$my gtéwnie w zakresach limitowanych, gdzie z uwagi na brak gwarancji zaptaty przez NFZ musimy

podejmowac dziatania zmierzajgce do realizacji kontraktu jedynie do warto$ci okre$lonej w umowie.

POROWNANIE WYKONANIA KONTRAKTU Z NFZ W PUNKTACH
rok 2024 | 2025
2024 2025 2024 vs 2025
Wykonanie Wykonanie %
kontraktu kontraktu Wykonanie
UMOWA wzrost/spadek
X1l 2024 I-XIl 2025 wzrost/spadek
wykonania
pkt pkt pkt %
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 1190 237,76 1233713,88 43 476,12 3,65%
ODDZIAL. ENDOKRYNOLOGI! 2323 265,00 1888 729,00 -434 536,00 -18,70%
LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY lekowe 182 254,29 376 088,20 193 833,91 106,35%
LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY lekowe 462 529,51 786 754,36 324 224,85 70,10%
DZIAL FIZJOTERAPII 943 219,23 1019 200,28 75981,05 8,06%
STACJA DIALIZ 5776 515,60 5679 316,80 -97 198,80 -1,68%
Z0L 70 852,20 60 796,86 -10 055,34 -14,19%
UMOWA PSZ SWIAD. FIN. ODREBNIE 101 227 208,30 108 781 219,45 7554 011,15 7,46%
(ODDZIALY SZPITALNE +
PORADNIE + PROGRAMY RYCZALT PSZ 57783 391,22 62 455 966,78 4672 575,56 8,09%
LEKOWE)
RAZEM bez ryczattu PSZ 112176 081,89 119 825 818,83 7649 736,94 6,82%
RAZEM z ryczattem PSZ 169 959 473,11 182 281 785,61 12 322 312,50 7,25%

Jak wynika z powyzszych danych zaréwno kwotowych jak i punktowych Szpital dgzy do zapewnienia zwiekszonego
finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia we wszystkich zakresach $wiadczen, w ktorych mozliwe jest pozyskanie

dodatkowych $rodkéw finansowych z wykorzystaniem posiadanych zasob6w personalnych i sprzgtowych.
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Dziatalno$¢ zaniechana/zawieszona

W roku 2025 Sgzpital nie zaniechat ani tez nie zawiesit dziatalnosci w Zadnym z zakontraktowanych

z Narodowym Funduszem Zdrowia zakreséw udzielanych $wiadczeh medycznych.

Dziatalno$¢ wznowiona

W zwigzku z brakiem zaniechania lub zawieszania udzielania $wiadczen przez poszczegdlne komorki organizacyjne

Szpitala zarowno w roku 2024 jak i w roku 2025, zadna dziatalno$¢ nie wymagata wznowienia.

Charakterystyka zasobow

Zgodnie z Aktem Notarialnym Repetytorium A numer 4612/2004 z dnia 23 czerwca 2004 roku nieruchomo$¢ budynkowa
i gruntowa Szpitala jest wtasnoécia Wojewddztwa Slaskiego, ktore przekazato ja w nieodplatne uzytkowanie Wojewddzkiemu
Szpitalowi Specjalistycznemu nr 3 w Rybniku dla prowadzenia statutowej dziatalnosci. Na przestrzeni lat dokonano kilku zmian
w strukturze wiasnosci gruntowej na mocy decyzji administracyjnych o podziale nieruchomosci, ktére skutkowaly nieznacznym
zmniejszeniem uzytkowanej powierzchni. W 2017 r. na mocy Umowy Oddania Nieruchomosci w nieodptatne uzytkowanie (akt
notarialny repertorium A numer 5148/2017 z dnia 11.10.2017 r. ) warto$¢ nieruchomos$ci gruntowych zwiekszyta sie o kwote 82
320,00 zt. Od tamtej pory nie nastapity zadne zmiany.

Kompleks Szpitala jest zespotem budynkéw i infrastruktury technicznej, ktéry byt budowany przez ponad ¢wieré wieku.
Tak dtuga realizacja inwestycji miata znaczacy wptyw na obecny stan techniczny poszczegéinych obiektdw i infrastruktury, ktory jest
zroznicowany i wymaga znacznych naktadéw finansowych zaréwno na remonty i inwestycje budowlane, co generuje bardzo duze
koszty zwigzane z utrzymaniem catej infrastruktury techniczne;.
Szpital sktada sie z kompleksu obiektow podstawowych oraz zespotu obiektéw pomocniczych. Przyjety w rozwigzaniu uktad
.pasmowy” Szpitala zostat zorganizowany w ramach trzech stref:
Strefa ogoinodostepna
Strefa lecznictwa
Strefa gospodarczo — techniczna.
W roku 2025 r. SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku kontynuowat inwestycje w zakresie najpilniejszych potrzeb zwigzanych z infrastrukturg
techniczng, poprawg stanu sanitarno-higienicznego Szpitala oraz zakupem niezbednej aparatury i sprzetu medycznego. Szpital
w Rybniku funkcjonuje juz blisko 20 lat, jednakze nalezy wzia¢ pod uwage, ze wigkszos¢ infrastruktury powstata jeszcze wczesnie;.
Na biezaco identyfikowane sg najwazniejsze potrzeby Szpitala w zakresie odnowienia infrastruktury technicznej oraz wdrazane sg
dziatania, gtdwnie opartych o zewnetrzne Srodki inwestycyjne. Zestawienie gtéwnych inwestycji SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku w roku

2025 wyszczegdlniono ponizej.

Sukcesywna modernizacja IV pietra Szpitala przeprowadzona w latach 2023 - 2025 - Oddziafu Potozniczo-Ginekologicznego

wraz z Traktem Porodowym i Oddziatu Neonatologii.

W latach 2023-2025, dzieki wsparciu finansowemu z Budzetu Wojewddztwa Slaskiego oraz Budzetu Miasta Rybnik Szpital
przeprowadzit sukcesywng modernizacje 1V pietra Pawilonéw nr 3, 4, 5. W ramach przedsiewziecia, w roku 2023 zmodernizowano
Oddziat Neonatologiczny, Trakt Porodowy oraz zakupiono sprzet i aparature medyczng. W latach 2024-2025 przeprowadzono
modernizacje Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego, ktdra to z uwagi na konieczno$¢ zachowania cigglosci udzielanych $wiadczen
medycznych zostata podzielona na trzy etapy.

W obrebie przedmiotowej modernizacji IV pietra, przeprowadzono nastepujace dziatania:

- "Modernizacja oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku” — rok 2023, $rodki z Budzetu
Miasta Rybnik w wysokos$ci 10,5 min zt
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- ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby oddziatu Neonatologicznego oraz Traktu Porodowego w SP ZOZ Wojewé6dzkim

Szpitalu Specjalistycznym nr 3 w Rybniku” - rok 2023, $rodki z Budzetu Wojewddztwa Slaskiego w wysokosci 1,15 min zt

| Zakup sprzetu i aparatury medycznej:
1. |LoZzka porodowe z wyposazeniem 4 szt 208 137,60
2. |Wanna porodowa 83 160,00
3. |Stétoperacyjny 57 325,32
4. |Lampy zabiegowe bezcieniowe na statywie jezdnym 2 szt 45 381,60
5. |Lampy zabiegowe podwieszane 4 szt 123 552,00
6. |Podgrzewacz do ptynéw z miska jezdny 8 012,52
7. |Wozek reanimacyjny z defibrylatorem i wyposazeniem 39 150,00
8.  |Aparat do znieczulenia ogblnego z monitorem anestezjologicznym i wyposazeniem 159 948,00
9. |Inkubator do intensywnej terapii noworodka 116 283,60
10  |Aparat USG z wyposazeniem 1 szt. 314 000,00

RAZEM: 1154 950,64

- ,Modernizacja Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego SP ZOZ Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
w Rybniku” - lata 2024-2025, $rodki z Budzetu Wojewodztwa Slaskiego w wysokosci 16,9 min zt

Priorytetem inwestycji byto dostosowanie oddziatu do aktualnych standardéw, wymagan przepiséw prawa, zapewnienie jak
najlepszych warunkéw oraz wysokich standardéw opieki, zapewnienie jakosci udzielanych $wiadczen i komfortu pobytu oraz
leczenia pacjentow, zapewnienie estetyki pomieszczen oddziatu. Z uwagi na konieczno$¢ zachowania ciggtosci udzielanych
$wiadczen medycznych inwestycja zostata podzielona na trzy etapy, pomieszczenia objete pierwszym etapem wraz
z wyposazeniem zostaly oddane do uzytku w roku 2024. W roku 2025 oprocz wykonania prac budowlano-modernizacyjnych

i wyposazenia w pozostatych dwoch etapach, zakupiono réwniez t6zka oraz sprzet i aparature medyczng na potrzeby oddziatu.

Lista zakupionego sprzetu i aparatury medycznej w ramach ,Modernizacji Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego”:

1 |Zakup sprzetu i aparatury medycznej:

1.1 |Ldzko szpitalne wraz z szafka przytézkowa i wyposazeniem - 32 komplety 298 598,40 zt
1.2 |Fotel ginekologiczny z wyposazeniem - 2 komplety 59 400,00 zt
1.3 |Wdzek do przewozenia chorych w pozycji lezacej - 4 komplety 40 176,00 zt
1.4 |Pompa infuzyjna z wyposazeniem - 6 kompletéw 39 748,32 zt
1.5 |Kardiomonitor z wyposazeniem - 2 komplety 16 324,76 zt
1.6 |Aparat USG z wyposazeniem - 1 komplet 204 400,00 zt

RAZEM: 658 647,48 zt
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Sukcesywna wymiana niesprawnych instalacji Szpitala.

Od lat Szpital boryka sie z konsekwencjami wytaczenia czesci instalacji w latach 2017-2019. Brak wymiany instalacji
pomimo fatalnego stanu przez lata, skutkowat nieszczelnosciami, nastepnie awariami, zalaniami, finalnie brakiem mozliwosci
przeprowadzenia doraznych napraw i sukcesywnym wytaczaniem czesci instalacji od roku 2017. Od tego czasu Podmiot Leczniczy
utracit dostep w wielu miejscach do wody i kanalizacji. W grudniu 2021r. rozpoczeta sie wymiana dwoch piondéw finansowana
z Budzetu Wojewddztwa, ktore to uprzednio zalaty wodg rozdzielnice elektryczng pod napieciem. Podczas tej inwestyciji, w 2022r. po
otwarciu szachtow instalacyjnych zinwentaryzowany zostat réwniez zly stan kanatéw wentylacyjnych z wystepujacymi przerwami
pomiedzy kanatami dochodzacymi nawet do pieédziesieciu centymetrow. W zwigzku z powyzszym w roku 2022 okreslono finalny
zakres jako wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnych i elementébw wentylacji wraz z robotami towarzyszacymi. Nastepnie
rozpoczeto wymiane w sposéb sukcesywny i na maksymalnie duzg skale jak na mozliwosci organizacyjne i techniczne, mozliwosci
zachowania ciggto$ci udzielania $wiadczen medycznych i mozliwosci finansowe — uzyskiwanego wsparcia dotacyjnego z Budzetu
Wojewodztwa. Dzieki wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Szpital sukcesywnie wymienia niesprawne instalacje. Do konca roku 2024

zakonczono prace w Pawilonie nr 5 Szpitala.

W roku 2025 rozpoczeto kolejny juz etap wymiany instalacji, dotyczacy Pawilonu nr 3 Szpitala:

- ,Wymiana instalacji wody zimnej, c.w.u., cyrkulacji, kanalizacji sanitarnej, elementdéw instalacji wentylacji z robotami
towarzyszacymi Pawilonu Diagnostyczno-Zabiegowego nr 3 w SP ZOZ Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3
w Rybniku - czes¢ pierwsza”.

Przedmiotowa cze$¢ pierwsza wymiany w Pawilonie diagnostyczno-zabiegowym przewidziana jest do zakoriczenia w roku 2026.
Rozpoczecie kolejnego etapu wymiany instalacji cze$¢ druga przewidziane byto w roku 2026, niemniej jednak realizacja mozliwa jest

jedynie po zapewnieniu odpowiedniego finansowania inwestycji.

Sukcesywna modernizacja systeméw i urzadzen ochrony przeciwpoZarowey.

Z uwagi na istotno$¢ bezpieczenstwa pozarowego, w latach 2024-2025, dzieki wsparciu finansowemu z Budzetu
Wojewddztwa Slaskiego Szpital przeprowadzit dwa etapy modemnizacji w zakresie bezpieczenstwa pozarowego. W roku 2024
przeprowadzony zostat pierwszy etap dotyczacy wymiany central przeciwpozarowych, klap przeciwpozarowych oraz
przeprowadzenia prac modernizacyjnych w zakresie systemu przeciwpozarowego. W roku 2025 przeprowadzone zostato zadanie
»Modernizacja systemow i urzadzen ochrony przeciwpozarowej SPZOZ Wojewédzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3
w Rybniku - etap II”, dotyczacy wymiany przeciwpozarowej stolarki drzwiowej.

Ponadto, w roku 2025 Szpital ztozyt wniosek do PFRON o dofinansowanie na wymiane dwdch dzwigéw pozarowych
z dostosowaniem dla 0s6b z niepetnosprawnoscig celem dalszej modernizacji przeciwpozarowe;.

Modernizacja ukfadéw wentylacyjnych, zakupy sprzetu i aparatury medycznej

W roku 2025, dzieki wsparciu finansowemu z Budzetu Wojewddztwa Slaskiego Szpital przeprowadzit modernizacje
uktadow wentylacyjnych sal zabiegowych oddziatu urologii, sali zabiegowej oddziatu okulistyki, klimatyzacje czes$ci pomieszczen
pawilonu nr 2 oraz zakupiono liczny sprzet i aparature medyczng. Dzieki przedmiotowym dziataniom, zapewniono odpowiednie
warunki wentylacyjne i higieniczno-sanitarne do przeprowadzania zabiegow oraz udato sie uruchomi¢ drugq sale zabiegowq
oddziatu urologii, dzieki czemu zapewniono dostep do zabiegdw dla wigkszej ilodci pacjentdw. Ponadto zakupiony sprzet i aparatura
medyczna pozwolita na polepszenie standardu opieki oraz jakosci udzielanych $wiadczen medycznych.
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W ramach przedmiotowych dotacji Urzedu Marszatkowskiemu udato sig¢ zrealizowa¢ nastepujace inwestycje:

1. "Modernizacja uktadow wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej sal zabiegowych Oddziatu Urologii i Onkologii Urologicznej
SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku"

Warto$¢ zadania: 654 043,40 zt

Srodki Wojewddztwa Slaskiego: 649 000,00 zt

2. ,Modernizacja ukfadu wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej sali zabiegowej Oddziatu Okulistycznego oraz wykonanie
uktadu klimatyzaciji cze$ci pomieszczen pietra pierwszego i drugiego

Pawilonu nr 2 SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku”

Warto$¢ zadania: 754 021,00 zt

Srodki Wojewddztwa Slaskiego: 748 000,00 zt

3. ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby Pracowni Endoskopowej Oddziatu Urologii i Onkologii Urologicznej”
Warto$¢ zadania: 1 925 668,17 zt
Srodki Wojewddztwa Slaskiego: 1 910 500,00 zt

.1 |Wieza endoskopowa z torem wizyjnym i diatermig, 342 914,37
12 Ir%acfri; Iattl:)lgg- 1zZ ::tzt\;a\\/wami optycznymi do enukleacji laserowej i bipolarnej z 1061 697,00
1.3 |Wieza na ptyny irygacyjne - 1 zestaw 23 230,80
4 |Aparat do znieczuleri - 1 zestaw 205 200,00
1.5  |Stot operacyjny urologiczny - 1 zestaw 264 060,00
.6 |Wbzek do transportu chorych w pozycji lezacej 12 420,00
.7 |Kardiomonitor - 2 szt. 16 146,00

Razem 1925 668,17

4. ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla potrzeb:

OddZziatu Urologicznego i Onkologii Urologicznej

Bloku Operacyjnego

Oddziatu Okulistycznego

SPZ0Z Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku”
Warto$¢ zadania: 2 766 887,61 zt

Srodki Wojewddztwa Slaskiego: 2 741 000,00 zt
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Lista sprzetu i aparatury medycznej:

- dla Oddziatu Urologicznego i Onkologii Urologicznej

1. Elektroresektor - 3 zestawy 133 754,78
2, Elektroresektor 21F - 1 zestaw 48 654,00
3. Cystoskop kompaktowy 17F - 5 zestawow 118 169,88
4. URS 7/6, 5F - 1 zestaw 48 265,20
5. Kamera endoskopowa - 1 zestaw 59 486,40
6. Mini PNCL - 1 zestaw 42 015,56
7. Wieza laparoskopowa 4K - 1 zestaw 412 530,43
8. Narzedzia laparoskopowe - 3 zestawy 142 289,98
9. Hydrauliczne podpory kofczyn dolnych - 2 zestawy 38 383,20
10. Materac do pozycjonowania pacjenta - 1 zestaw 18 360,00

Razem 1061 909,43

- dla Bloku Operacyjnego:

1. Stot operacyjny - 1 zestaw 248 400,00
2. Kolumna laparoskopowa - 1 zestaw 564 767,84
3. Zestaw narzedzi do zabiegdw laparoskopowych - 3 zestawy 389 325,96

Razem 1202 493,80

- dla Oddziatu Okulistycznego:

1. Ultrasonograf okulistyczny - 1 zestaw 65 394,00
2. Laser diodowy do laseroterapii siatkéwki - 1 zestaw 161 900,00
3. Tomograf optyczny SOCT z angio OCT - 1 zestaw 139 918,20
4. Zestaw narzedzi do zabiegdw okulistycznych - 1 zestaw 135 272,16

Razem 502 484,36
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Programy Ministerstwa Zdrowia oraz darowizny
W roku 2025 Szpital zakupit sprzet do diagnostyki patomorfologicznej o warto$ci ponad dwdch milionéw ztotych w ramach programu
Ministerstwa Zdrowia (Narodowa Strategia Onkologiczna). Ponadto, dzieki darowiznie Fundacji Elektrowni Rybnik, zakupiono sprzet

o warto$ci dwudziestu pieciu tysiecy ztotych na potrzeby Dziatu Rehabilitacii.

Zakup pojazdéw na potrzeby pacjentow

W roku 2025 Szpital zakupit dwa pojazdy na potrzeby pacjentéw stacji dializ:

- nowy pojazd renault 9 osobowy dostosowany do przewozu pacjentéw niepetnosprawnych w kwocie 218 970,50 zt, na kidry
pozyskat dotacje i wsparcie z Miasta Rybnik, Starostwa Powiatowego Rybnik, Gmin Czerwionka-Leszczyny, Jejkowice, Gaszowice,
Lyski, Swierklany,

- uzywany pojazd ford 9 osobowy w kwocie 129 900 zt.

Planowane dziatania inwestycyjne

Szpital planuje pozyskiwanie $rodkéw na dalsza, sukcesywng modernizacje poszczegdlnych obszaréw Podmiotu
leczniczego. Pozyskiwanie $rodkdw zewnetrznych i realizacja kolejnych inwestycji pozwoli na sukcesywne dostosowywanie Obiektu
do aktualnych przepiséw i uzyskiwanie wysokich standardéw. Podjecie konkretnych inwestycji w sposéb naturalny zalezne jest od
uwarunkowan programéw dofinansowan, ktére bedg ogtaszane w najblizszych latach oraz mozliwosci udzielania wsparcia
finansowego Podmiotowi Leczniczemu przez instytucje zewnetrzne. Sukcesywna realizacja inwestycji pozwala na zmniejszenie
kosztow zwigzanych z dokonywaniem napraw, usuwaniem awarii oraz zwigksza konkurencyjno$é Podmiotu i standardy udzielania
$wiadczen medycznych. Szpital w roku 2025 ztozyt wiele wnioskéw o dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych , takich jak miedzy
innymi:

- Poprawa efektywnosci, dostepno$ci i jakoSci opieki kardiologicznej w SP ZOZ WSS nr 3 w Rybniku

- Rozwdj ustug cyfrowych w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 3
w Rybniku

- Poprawa efektywnosci energetycznej i dostepnosci budynkéw Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku

- Dofinansowanie ze $rodkéw PFRON na wymiane dwéch dzwigow

- Doposazenie poradni specjalistycznych SPZOZ WSS nr 3 w Rybniku w celu poprawy jakosci i zwigkszenia dostepnosci do
$wiadczen zdrowotnych

- Zdrowy pracownik (projekt BHP)

- Dziatania na rzecz dostepnosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym
nr 3 w Rybniku

Dziatania podijete na rzecz poprawy jakosci w SP Z0Z WSS Nr 3 w Rybniku

Szpital posiada wdrozone i certyfikowane Systemy, spetniajac wymagania norm: ISO/IEC 27001:2022 (System
Zarzadzania Bezpieczenistwem Informaciji), wazny do 15.01.2029 r. i PN-EN 1SO 9001:2015 (System Zarzadzania Jakoscig), wazny
do 21.02.2027r. Do 5.02.2025 Szpital posiadat certyfikat PN-EN ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego).
Certyfikaty obejmujq: Wielospecjalistyczne leczenie szpitalne zachowawcze i zabiegowe, Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
Rehabilitacja Lecznicza, Blok Operacyjny, Apteka, Centralna Sterylizatornia, Laboratorium Diagnostyczne, Diagnostyka Obrazowa,
Diagnostyka, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna, Zaktad Opiekuficzo - Leczniczy,
Zaktad Anatomopatologii, Transport Sanitarny, Dziat Higieny Szpitalnej, Profilaktyczne Programy Zdrowotne, Programy lekowe.
W szpitalu dziatajg Zespoty Tematyczne oraz Komitety wymagane prawem i standardami akredytacyjnymi np. Komitety: ds. Jakosci,
Kontroli Zakazen Szpitalnych, Terapeutyczny, Transfuzjologiczny; Zespoty: Wczesnego Reagowania, Oceny i leczenia bélu, ds.

Etyki, ds. Farmakoterapii, Oceny przyje¢ i wypisow pacjentéw, Oceny przyje¢, ds. Profilaktyki Zylnej Choroby Zatorowo-
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Zakrzepowej. Ds. Terapii zywieniowej, Analizy zgonéw, ds. Kontroli dokumentacji medycznej, ds. Profilaktyki odlezyn, Analizy
czestodci i skutecznosci podjetych czynnoSci reanimacyjnych, Przebiegu skutkéw znieczulen, Analizy skutkéw zabiegéw
operacyjnych, ds. Bezpieczenstwa opieki, ds. Elektronicznej dokumentacji medycznej, ds. Analizy jakosci dokumentacji medycznej.
Od 06.04.2023 r. Szpital posiada tez Certyfikat Akredytacyjny dla diagnostyki patomorfologicznej w zakresie dziatalnosci
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny Nr 3 - Zaktad Anatomopatologii, wazny do czerwca 2026 r. Réwniez Pracownia Hemodynamiki
ma nadana akredytacje klasy B Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego wazny do 25.04.2027 r. W 2025 r. Szpital uzyskat
Certyfikat po$wiadczajacy udziat w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych z opieka zdrowotng i zuzycia

antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym z metodologig opracowang przez ECDC.

Jakos¢ dziatalno$ci leczniczej jest réwniez oceniana przez pacjentow. Od 01.12.2022 roku do nadal jest realizowane
bezptatne  badanie  opini i  doSwiadcze  pacjentow  hospitalizowanych w  Szpitalu  (PASAT  OPEN),
a od dnia 07.04.2025 r. zostata rozpoczeta realizacja bezptatnego badania opinii i doSwiadczen pacjentéw korzystajacych ze
$wiadczen zdrowotnych w Poradniach Specjalistycznych, (PASAT AOS). Obydwa badania realizuje Centrum Monitorowania
Jakosci w Krakowie. Badania prowadzone sg w formie anonimowej ankiety elektronicznej, co pozwala na poznanie wymagan
i oczekiwan pacjentbw oraz ma wymierny wplyw na podnoszenie jakoSci w Szpitalu.. Dla pacjentow SOR, Poradni
Specjalistycznych, Dziatu Rehabilitacji i pacjentek zgtaszajacych sie do porodu prowadzona jest ankieta w formie papierowej i wyniki
jej sa wykorzystane do podnoszenie jakosci w Szpitalu. Wyniki potwierdzaja dobry stopient zadowolenia Pacjentéw w zakresie
jakosci $wiadczonych ustug medycznych, okoto 80% odpowiedzi $wiadczyto o dobrej opiece i ocenie Szpitala jako godnego

polecenia.

Zmiana systemu informatycznego na OPTIMED NXT spowodowata konieczno$¢ dostosowania innych systeméw
funkcjonujacych w Szpitalu i ustalenia korelacji pomiedzy nimi. Caty ten proces jest niezwykle trudny oraz czasochtonny i wymaga
od Szpitala ciagtej kontroli i dokonywania zmian w formularzach, instrukcjach i procedurach, tak by dokumentacja byta zgodna ze
stanem rzeczywistym, przepisami prawnymi i wymogami standardow akredytacyjnych ze wzgledu na przygotowania do ztozenia
wniosku o udzielenie akredytacji dla leczenia szpitalnego. Wdrozenie nowego systemu umoZliwito nam miedzy innymi
wprowadzenie, jako obowigzujacej zasady, prowadzenie dokumentacji medycznej pacjenta w formie elektronicznej zamiast formy
papierowej (za wyjatkiem formularzy wymagajacych podpisu pacjenta). Ta zmiana niezwykle korzystna dla Szpitala wymaga jednak
podejmowania szeregu dziatan nastawionych na opracowanie takich rozwigzan by byly one zarazem zgodne z prawem jak
i spetniaty wymogi wynikajace z akredytacji. Niezbedna jest zatem $cista wspdtpraca z dostawcg oprogramowania i pracownikami
Szpitala oraz biezaca analiza czy wprowadzane zmiany sg zgodnie z naszymi oczekiwaniami, a z uwagi na skale prowadzonej
dziatalno$ci, wielo§¢ komérek organizacyjnych i bardzo szeroki zakres udzielanych Swiadczen proces ten jest dodatkowo
skomplikowany i wymaga poswiecenia bardzo duzej uwagi i czasu, ale pozytywnym efektem takich dziatan jest poprawa jakosci
w Szpitalu. Wdrozono réwniez projekty poprawy jakosci w zakresie farmakoterapii. Jako jeden z niewielu szpitali wprowadzono
terapie monitorowang stezeniem leku w praktyce klinicznej. Pomiar stezenia wankomycyny w krwi pozwala na uzyskanie stezenia

leku o wysokim stopniu skuteczno$ci przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka wystapienia dziatar niepozadanych.

W zakresie doskonalenia systemu i podnoszenia jakoSci udzielanych $wiadczen, na uwage zastuguje wprowadzenie od
2025 roku:
a) konsultacji farmakologicznych dla hospitalizowanych pacjentéw. Na wniosek lekarza uprawniony farmaceuta
udziela konsultacji gtéwnie w zakresie leczenia zywieniowego i antybiotykoterapii, co jest udokumentowane
w dokumentacji pacjenta,
b) konsultacji dietetycznych dokonywanych na wniosek lekarza przez dietetyczki, co jest udokumentowane

w dokumentacji pacjenta,
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c) sukcesywne umieszczenie na stronie internetowej szpitala informacji dla pacjenta nie tylko wymaganych
ustawowo (np. rozpoczeto umieszczanie informacji z zakresu przygotowania do badan np. kolonoskopii, do

planowego przyjecia na poszczegolne oddziaty, zasady pobierania moczu do badania itp)

Wdrozone standardy postepowania diagnostyczno-terapeutycznego skutkujg jednym z najlepszych wynikdw leczenia
standéw zagrozenia zycia i przewleklych choréb kardiologicznych w wojewddztwie Slaskim na podstawie Danych Departamentu
Analiz i Strategii Ministerstwa Zdrowia

https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/epidemiologia/epidemiologia-wersja-polska-gus-i-nfz/

Na podnoszenie jakosci wptywa réwniez prowadzona przez Szpital polityka ponoszenia kwalifikacji personelu
i wspieranie rozwoju zawodowego, co gwarantuje profesjonalizm oraz fachowo$¢ w pracy. Realizowane s liczne szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne w réznych formach. Jednym z przyktadow jest Oddziat Kardiologiczny, ktory organizowat cykl szkolen i
wdrozyt zaawansowane metody leczenia zwapnien w tetnicach wiencowych oraz system Bioadaptor (jako pierwszy osrodek
w Polsce nie bedacy Oddziatem Klinicznym) z udziatem Prezesa Asocjacji Interwencji Sercowo-Naczyniowej prof. dr hab. n. med.
Michata Hawranka oraz cztonka zarzadu Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego prof. dr hab. n. med. Mateusza Tajstry — 10

wrzesnia 2025 r. oraz 19 wrzesnia 2025 .

W 2025 roku jak i wcze$niej Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej konsekwentnie realizuje dziatania, ktére w sposob
realny podnoszgq jako$¢ relacji z pacjentami oraz  wzmacniajg pozycje jednostki jako  nowoczesnego
i otwartego na potrzeby pacjenta osrodka medycznego. Jednym z kluczowych filaréw tych dziatan sg coroczne badania
profilaktyczne organizowane w ramach Europejskiego Tygodnia Urologii pod nazwg UROGUN. Wydarzenie to stato sie
rozpoznawalng w regionie inicjatywa promujaca wczesne wykrywanie choréb uktadu moczowo-ptciowego. UROGUN tgczy bezptatne
badania urologiczne, porady profilaktyczne oraz element integracyjny — co przefamuje bariere leku przed badaniem i sprzyja
budowaniu zaufania do personelu medycznego. Dzieki temu wielu pacjentéw trafia do specjalistow we wczesnych stadiach choroby,

co bezposrednio wptywa na skuteczno$¢ leczenia i poczucie bezpieczenstwa pacjentow.

Osiagniecia Oddziatu Kardiologicznego w 2025 roku:

a) wdrozenie jako w pierwszym o$rodku w Polsce zintegrowanej, wspomaganej sztuczng inteligencjg rejestracii
obrazu z koronarografii i ultrasonografii wewnatrznaczyniowej wysokiej rozdzielczosci (IVUS HD), pierwszy
pacjent — 15maja 2025 r.

b)  wdrozenie elektroporacji w Pracowni Elektrofizjologii, pierwszy pacjent 20 marca 2025 .

¢) wdrozenie jako pierwszy osrodek nie bedacy Oddziatem Klinicznym w Polsce systemu Bioadaptor, pierwszy
pacjent 10 wrze$nia 2025 r.

d) wdrozenie urzadzen implantowanych bezposrednio do lewej odnogi peczka Hisa, szkolenia listopad-grudzien
2025, pierwszy pacjent 16.01.2026 r.

e) wdrozenie zabiegbw angioplastyki wiencowej bez uzycia Srodka kontrastowego — pierwszy pacjent 14.08.2025 r.

Osiagniecia Klinicznego Oddziatu Potozniczo - Ginekologicznego i Ginekologii Onkologicznej w 2025 r.:

a) od stycznia 2025 r. rozpoczeto stosowaC obrét zewnetrzny ptodu (ECV). Procedura medyczna majgca na celu
zmiang potozenia ptodu z niekorzystnego, np. miednicowego (gtéwka dziecka skierowana ku gérze), na
potozenie gtéwkowe , co zwieksza szanse na pordd drogami natury. ECV znaczaco zmniejsza czestos¢ cie¢
cesarskich.
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b)

od marcu 2025r. roku kolposuspensje Burcha, metode operacyjnego leczenia wysitkowego nietrzymania moczu.
Polega na uniesieniu szyi pecherza moczowego i stabilizacji cewki moczowej poprzez przymocowanie tkanek
okotopecherzowych (przy cewce moczowej) do wigzadta Coopera. Od 2025 roku w WSS nr 3 99% operacji
wykonujemy z dostepu TEP (Total Extraperitoneal), w ktorej podczas laparoskopii tworzy sie przestrzen poza
otrzewna. Dzieki temu wszystkie narzady wewnetrzne nie sg narazone na bezpos$rednig interakcje z narzedziami
chirurgicznymi. Dostep taki znaczaco zmniejsza ryzyko zabiegu, skraca czas rekonwalescencji i poprawa
komfort pooperacyjny pacjentki.

w pazdzierniku 2025 roku zostat ukoriczony dwuletni remont catego pionu potozniczo - ginekologicznego wraz z
wyposazeniem w nowy sprzet tj. trakt porodowy, potoznictwo, patologia cigzy oraz ginekologia. Podczas remontu
zachowana byta ciggtos¢ pracy. Oddziaty podniosty komfort porodéw oraz pobytu rodzacych kobiet.

W celu zwigkszenia szans na pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych od 24.11.2025 r. zostata utworzona Sekcji ds.

Pozyskiwania i Rozliczania Srodkéw Zewnetrznych.

Aktualnie realizowane projekty, na ktére Szpital uzyskat dofinansowanie w 2025r. :

a)

SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku jest Grantobiorcg projektu pn. Dostepno$¢ Plus dla AOS, ktéry finansowany jest
z Funduszy Europejskich. Nasza placéwka otrzymata grant w wysokosci 841 054,97 zt na poprawe dostepnosci
$wiadczen dla osob ze szczegolnymi potrzebami. Dzieki temu dofinansowaniu ta grupa naszych pacjentow
bedzie mogta skorzysta¢ z nowych sprzetéw, wyposazenia medycznego, a przeprowadzenie modernizacji
tazienek, parkingu i schodéw oraz wprowadzenie nowych oznacze spowoduje usuniecie barier
architektonicznych i informacyjno — komunikacyjnych i tym samym poprawi komfort i bezpieczenstwo poruszania
sie na terenie szpitala i samodzielno$¢ pacjentow.

SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku realizuje przedsiewziecie pn. ,Poprawa efektywnosci, dostepnosci i jakosci opieki
kardiologicznej w SP Z0Z WSS nr 3 w Rybniku”, (nr umowy: Umowa Nr KPOD.07.02-IP.10-
0321/25/KP0/381/2025/500), finansowane z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w zakresie
inwestycji D1.1.1 , Rozwéj i modernizacja infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej i innych
podmiotéw leczniczych”. Celem przedsiewziecia jest poprawa jakosci
i dostepnosci $wiadczen medycznych w obszarze chordb uktadu krazenia, skrdcenie czasu diagnostyki

i leczenia oraz zwiekszenie bezpieczefistwa pacjentéw wymagajacych specjalistycznej opieki kardiologicznej.

Dzieki wsparciu, zrealizujemy nastepujace zadania:

1.
2.
3.

4.

Integracje i rozbudowe systemoéw informatycznych Szpitala o nowe elementy,

Digitalizacje dokumentacji medycznej istotnej z punktu widzenia leczenia i profilaktyki

Dziatania oraz zakup niezbednej infrastruktury informatycznej zwigkszajace poziom cyberbezpieczenstwa
szpitala

Wdrozenie rozwigzan Al i podigczenie do centralnego repozytorium danych medycznych. Realizacja
przedsiewziecia w bezposredni sposdb przyczyni sie do osiggniecia celu jakim jest poprawa funkcjonowania
podmiotdw leczniczych, zwiekszenie efektywnosci udzielania Swiadczen, zapewnienie pacjentowi wtasciwej opieki i
lepszego dostepu do informacji na temat swojego stanu zdrowia poprzez wsparcie procesu informatyzacji sektora
ochrony zdrowia. Warto$¢ projektu: 10 918 183,83 PLN. Wkiad Funduszy Europejskich (KPO): 8 999 768,62 PLN.

Zadanie uzyskato dofinansowanie ze $rodkéw budzetu Wojewodztwa Slaskiego.
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W 2025 roku Szpital intensywnie udziela sie w mediach spoteczno$ciowych - krétkie filmy promocyjno - edukacyjne

z informacjami o wprowadzaniu innowacyjnych metod leczenia, badaniach diagnostycznych, profilaktycznych, ktore zwigkszajg

$wiadomos$¢ oferowanych ustug oraz wzmacniajg pozycje jednostki jako godnej polecenia.

W 2025 roku wprowadzono szereg dziatari wptywajacych na podniesienie jako$ci w obszarze bezpieczenstwa oraz

pozwolito wykry¢ luki w procedurach bezpieczenstwa i Swiadomosci pracownikow. W tym celu :

a) przeprowadzono pierwsze szkolenia w sposéb online z zakresu cyberbezpieczenstwa z poziomu podstawowego

oraz dla kadry kierowniczej ,,Bezpieczna placéwka”. Szkolenie kofczyto sie zaliczeniem testu wiedzy

i uzyskaniem certyfikatu.

b) przeprowadzono test socjotechniczny typu Phishing,

€) umieszczono na stronie internetowej Szpitala informacje ,,Cyberbezpieczenstwo, ktora jest dostepem do wiedzy

pozwalajace;

na zrozumienie zagrozen cyberbezpieczenstwa i stosowanie skutecznych sposobéw

zabezpieczania sie przed tymi zagrozeniami.

Sytuacja kadrowa

Poréwnujac stan zatrudnienia pracownikéw SP ZOZ WSS Nr 3 na dzien 31.12.2025 r. (1 437,44 etatdow) i na dzien

31.12.2024 r. (1 379,13 etatdw) zwiekszyly sie ono 0 58,31 etatu. Najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w grupie lekarzy.

Przecietny stan zatrudnienia w SPZOZ - umowy o prace, umowy zlecenia i tzw. umowy kontraktowe (przeliczone na etaty dla celéw

poréwnywalnosci)- dane $rednioroczne:

Wyszczegélnienie grup zawodowych 2023 2024 2025 Pozostate formy zatrudnienia Razem Zmiana
etaty etaty etaty 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Razem pracownicy dziatalnosci 1023,54 1030,60 || 1050,15 || 179,63 201,96 224,46 || 1203,15 | 1232,55 || 1274,61 42,06

podstawowej

Lekarze 91,65 102,12 103,75 145,48 151,07| 154,80 237,13] 253,19 258,56] 5,37

Farmaceuci 4,08 4,42 5,00 0 0 0 4,08 4,42 5,00 0,58

Personel z wyzszym wyksztatceniem 50,46 50,08 50,83 3,42 3,53 7,46 53,88 53,62 58,29| 4,67

Technicy 86,21 87,39 88,75 0 0,56 2,72 86,21 87,95 91.47| 3,52

Pielegniarki 477,71 467,02 477,13 7,34 12,72 16,77 485,04] 479,74 493,89 14,15
"Po{ozne 51,5 51,83 53,25 0,03 0,64 0,84 5153 5247 54,09" 1,62

Inny éredni personel medyczny 97,58 111,57 118,82 2336 23,29" 2517 120,93] 134,85 143,99" 9,14

Nizszy personel medyczny 164,35, 156,17| 152,63, 0 10,14 16,70 164,35 166,31 169,33|| 3,02

Personel inny 0] 0] 0 0 0 ) 0 0| 0,00/ 0,00

Razem personel pomocniczy 132,06 136,38 140,43 18,86 10,2 22,39 150,92 146,58 |[ 162,827 16,25

Personel administracyjny, ekonomiczny, 96,23 98,13 103,02 0,84 0,16 0,809 97,07 98,29 103,83| 5,54

techniczny, kapelani

Pracownicy obstugi gospodarczej i 35,83 38,25 3742 18,02 10,04 21,585 53,85 48,29 59,00]| 10,71

technicznej

Zatrudnienie ogétem 1156 1167 1191 198,49 212,15 246,86 || 1354,07 | 1379,13 || 1437,44 || 58,31
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Nazwa grupy personelu Rok 2024 Rok 2025

Umowa o Umowa Umowa RAZEM Umowa o Umowa Umowa RAZEM

prace kontrakt zlecenia prace kontrakt zlecenia

Lekarze medycyny 114 201 12 327 111 223 22 356
Farmaceuci 5 0 0 5 5 0 0 5
Personel z wyzszym 50 3 4 57 50 3 11 64
wyksztatceniem
Technicy 90 1 5 96 88 1 8 97
Inny personel $redni 118 14 20 152 120 16 18 154
Pielegniarki 485 3 35 523 497 3 31 531
Potozne 53 1 4 58 53 1 3 57
Nizszy personel 155 0 19 174 150 0 21 17
medyczny
Obstuga gospodarcza 12 0 6 18 1 0 7 18
Obstuga techniczna 27 0 11 38 26 0 8 34
Administracja 99 1 8 108 106 0 5 1M1
Kapelan 1 0 0 1 1 0 0 1
RAZEM 1209 224 124 1557 1218 247 134 1599

Wzrost zatrudnienia wystapit we wszystkich grupach pracownikéw. Najwiekszy przyrost odnotowano wsrdd lekarzy — o 29
0s6b — oraz pielegniarek — 0 8 osob.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia lekarzy nastapit w takich jednostkach jak: Obszar Konsultacyjny SOR, Oddziat Chirurgii
Ogodlnej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej oraz Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Dermatologicznym. W$rod
personelu pielegniarskiego wzrost odnotowano przede wszystkim na Oddziale Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem
Dermatologicznym.

Wzrost zatrudnienia w grupie personelu z wyzszym wyksztatceniem wynika z zatrudnienia obywateli Ukrainy na
stanowisku asystenta medycznego na podstawie umoéw zlecenia.

Zaobserwowano rowniez niewielki wzrost zatrudnienia w grupie nizszego personelu medycznego oraz administracji — po 3
osoby w kazdej z tych grup. Wsrdd nizszego personelu medycznego wzrost dotyczyt gtéwnie salowych zatrudnionych na podstawie
umow zlecenia, natomiast w administracji przyrost wynika z zatrudnienia 3 0sdb na umowy na zastepstwo.

W pozostatych grupach personelu liczba pracownikow utrzymuje sie na poziomie poréwnywalnym do roku ubiegtego.

Wyzsza liczba etatéw w stosunku do liczby oséb zatrudnionych w 2025 roku wynika z faktu, ze 8 pracownikéw byto

jednoczesnie zatrudnionych na podstawie umowy o pracg oraz umowy cywilnoprawne;.

Sytuacja finansowa

W 2025 r. Szpital osiggnat strate bilansowg na poziomie 22 302 650,61 zt. Strata netto wykazana przekracza koszt
amortyzaciji. Wobec braku funduszu zaktadu, zaproponowano pozostawi¢ ujemny wynik finansowy za rok obrotowy 2025 do pokrycia
zgodnie z art.59 Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej. Uzyskane w ten sposdb srodki zostang przeznaczone na sptate zobowigzan
wymagalnych, ktore osiggnety poziom ponad. 38,9 min zt.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa, i wysokim poziomem zobowigza wymagalnych podejmowane sg dziatania majgce na celu
poprawe m.in. ptynnosci. W grudniu 2025 roku podpisano umowe pozyczki w kwocie 40 min zt na okres 84 miesiecy na sptate
zobowigzan cywilno-prawnych. Rozdysponowanie kwoty pozyczki znaczaco wptyneto na zmniejszenie zobowigzan wymagalnych.
Zawnioskowano do podmiotu tworzacego o umorzenie wymagalnych rat pozyczek oraz do Prezydenta Miasta Rybnika o umorzenie
podatku nieruchomo$ci. W celu zmniejszenie udziatu wlasnego w finansowanych inwestycjach, kazdorazowo w przypadku
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zwiekszenia kwoty inwestycji po przetargu, wystepowano z wnioskiem o zwigkszenie kwoty dofinansowania. Dzieki powyzszym
staraniom na podstawie Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego nr 2133/113/VI11/2024 z dnia 25.09.2025 r. w dniu 13.10.2025 r.
zostata umorzona:

- trzecia rata pozyczki nr CRU WSL nr 3568/NZ/2021 z dnia 10.09.2021 r. zawartej Wojewddztwem Slaskim na sptate zobowigzan
cywilno-prawnych. Wraz z ratg w wysoko$ci 5 000 000 zt umorzone zostaty réwniez odsetki o warto$ci 353 767,13 zt. W zwigzku
z powyzszym zawarta zostata umowa nr CRU WSL 4063/NZ/2025 z 07.10.2025 w sprawie udzielenia ulgi w sptacie naleznosci
pienieznych majacych charakter cywilnoprawny.

- druga rata pozyczki nr CRU WSL nr 4051/NZ/2022 z dnia 12.12.2022 r. zawartej Wojewddztwem Slaskim na splate zobowigzan
cywilno-prawnych. Wraz z ratg w wysokosci 650 000 zt umorzone zostaly réwniez odsetki o wartoci 45 989,72 zt. W zwigzku
z powyzszym zawarta zostata umowa nr. CRU WSL 4064/NZ/2025 z 07.10.2025 r w sprawie udzielenia ulgi w sptacie naleznosci

pienieznych majacych charakter cywilnoprawny.

W zwigzku z wysokim poziomem strat zobligowano Szpital do opracowania programu naprawczego na lata 2023-2025.
Dokument zostat opracowany i zatwierdzony Uchwatg Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego nr 2759/475/VI12023 z dnia 27.12.2023.
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku konsekwentnie dazy do poprawy wyniku finansowego poprzez pozyskiwanie

nowych zrodet przychodow, optymalizacje kosztow, zatrzymanie tendencji wzrostowej zobowigzan wymagalnych.

Podjete dziatania naprawcze majg na celu poprawe osigganych wskaznikow ekonomicznych oraz unowoczesnienie infrastruktury
Szpitala, a takze usprawnienie dziatalno$ci organizacyjne;.

W roku 2025 Szpital podijat nastepujace dziatania:

- wzrost przychodéw z NFZ poprzez realizacje $wiadczen nielimitowanych,

- optymalizacja kosztow jednostek organizacyjnych Szpitala

- pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych na remont i modernizacie istniejacej infrastruktury,

- pozyskiwanie zewnetrznych zrédet na finansowanie nowoczesnego sprzetu medycznego,

- wzrost przychodow z tyt. dziatalno$ci komercyjne;j.

Najbardziej istotne dziatanie z punktu widzenia dalszego funkcjonowania Szpitala, tj. zahamowanie tendencji wzrostowe;
zobowigzan wymagalnych w zwigzku z otrzymang pozyczka, zostato zrealizowane. Przeprowadzona restrukturyzacja przyniosta
oczekiwane rezultaty — dokonano konwersji krétkoterminowego zadiuzenia wymagalnego na zobowigzania dtugoterminowe oraz
konsolidacji zobowigzan. Pomimo podjetych dziatan restrukturyzacyjnych, nadal obserwowany jest wzrost poziomu zobowigzan
wymagalnych, co wskazuje na konieczno$¢ dalszego monitorowania sytuacji finansowej oraz podejmowania kolejnych dziatan

stabilizujacych.

Realizacji zatozer Programu Naprawczego Szpitala, nie pomagajg czynniki zewnetrzne, na ktére Szpital nie ma wplywu. Mozemy do
nich zaliczy¢:

- zmiana systemu kontraktowania i finansowania $wiadczen: umowy ryczattowe na $wiadczenie ustug medycznych w pewnym
stopniu ograniczajg mozliwo$ci Szpitala w zakresie $wiadczonych ustug medycznych, poniewaz wykonanie ich w wiekszej iloéci, nie
gwarantuje uzyskania ptatnosci za wykonane $wiadczenie przez NFZ;

- brak finansowania gotowosci Szpitala do realizacji $wiadczen. Szpital od wielu lat ponosi koszty zwigzane z gotowo$cig do
realizacji $wiadczen medycznych;

- konieczno$¢ dostosowywania sie do ciggle zmieniajacych sie warunkéw realizacji $wiadczen. Warunki kontraktowe
w niektorych dziedzinach medycznych odbiegajg od rzeczywistych mozliwosci ich zapewnienia przez placéwki medyczne,

powodujac ogromne koszty po stronie Szpitala, ktére wptywaja na wiarygodne planowanie strategiczne;
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- ustawowy wzrost ptac kadry medycznej i niemedycznej implikuje ponoszenie ogromnych kosztéw przez Szpital, bez 100%
pokrycia przez NFZ kosztéw w postaci adekwatnej wyceny, $wiadczonych procedur medycznych;

- zbyt niska warto$¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na nie zapotrzebowania
spotecznego. Szpital posiada potencijat, ktéry mogtby wykorzysta¢ udzielajac wiekszej ilosci $wiadczen medycznych, jednakze jest

ograniczony wysoko$cig umoéw zawartych z NFZ.

Rybnik, 15 kwiecier 2026 r.
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